
の　
五　
大　
ダ　
ム　
第　
一　
号　
と　
し　
て　
田　
瀬　

ダ　
ム　
が　
完　
成　
、　
電　
源　
開　
発　
・　
東　
和　

発　
電　
所　
（　
二　
万　
七　
千　

）　
が　
運　

転　
を　
開　
始　
し　
、　
新　
し　
い　
ま　
ち　
づ　
く　

り　
が　
始　
ま　
り　
ま　
し　
た　
。　

平　
成　
四　
年　

に　
は　
電　
源　
地　
域　
振　
興　
セ　
ン　
タ　
ー　
の　

事　
業　
を　
活　
用　
し　
て　
、　
ゼ　
ロ　
か　
ら　
バ　

ラ　
づ　
く　
り　
事　
業　
に　
取　
り　
組　
み　
、　「　
バ　

ラ　
の　
町　
・　
東　
和　
町　
」　
と　
し　
て　
、　
農　

業　
の　
新　
し　
い　
可　
能　
性　
を　
全　
国　
に　
示　

し　
ま　
し　
た　
。　
現　
在　
は　
、　
ラ　
ン　
栽　
培　

を　
中　
心　
に　
新　
し　
い　
花　
卉　
農　
業　
に　
挑　

ん　
で　
い　
ま　
す　
。　

特　
産　
品　
に　
は　
、　
バ　
ラ　
や　
ラ　
ン　
の　

他　
、　
有　
機　
自　
然　
乾　
燥　
米　
や　
リ　
ン　
ゴ　
、　

東　
和　
牛　
な　
ど　
の　
農　
畜　
産　
物　
が　
あ　
り　

ま　
す　
。　
こ　
れ　
ら　
地　
元　
の　
農　
畜　
産　
品　

を　
食　
材　
と　
し　
た　
料　
理　
で　
ふ　
る　
さ　
と　

を　
語　
っ　
て　
も　
ら　
う　
場　
を　
提　
供　
し　
よ　

う　
と　
、　
首　
都　
圏　
・　
川　
崎　
市　
に　
ア　
ン　

ワ　
ッ　

ト　

キ
ロ

東　
和　
町　
は　
、　
岩　
手　
県　
中　
央　
部　
の　

花　
巻　
、　
北　
上　
両　
市　
か　
ら　
ほ　
ど　
近　
く　
、　

悠　
久　
な　
る　
北　
上　
山　
系　
へ　
と　
さ　
し　
か　

か　
る　
穏　
や　
か　
な　
田　
園　
風　
景　
の　
人　
口　

一　
万　
七　
百　
人　
余　
り　
（　
平　
成　
十　
四　
年　

度　
）　
の　
ま　
ち　
で　
す　
。　

東　
和　
町　
の　
あ　
る　
和　
賀　
郡　
は　
、　
古　

代　
よ　
り　
陸　
奥　
の　
国　
の　
交　
通　
の　
要　
衝　

と　
し　
て　
栄　
え　
ま　
し　
た　
。　
ケ　
ヤ　
キ　
の　

一　
本　
彫　
り　
成　
仏　
で　
は　
日　
本　
一　
の　
高　

さ　
を　
誇　
る　
兜　
跋　
毘　
沙　
門　
天　
立　
像　

（　
国　
指　
定　
重　
要　
文　
化　
財　
）　
は　
、　
坂　
上　

田　
村　
麻　
呂　
に　
よ　
っ　
て　
平　
安　
中　
期　
に　

完　
成　
さ　
れ　
た　
と　
い　
わ　
れ　
て　
い　
ま　
す　
。　

そ　
の　
後　
も　
中　
世　
に　
は　
和　
賀　
氏　
、　
近　

世　
に　
は　
南　
部　
藩　
の　
領　
地　
と　
し　
て　
栄　

え　
て　
き　
ま　
し　
た　
。　
こ　
う　
し　
た　
長　
い　

歴　
史　
と　
交　
流　
が　
、　
今　
日　
の　「　
ま　
ほ　
ろ　

ば　
の　
郷　
」　
東　
和　
町　
を　
育　
み　
ま　
し　
た　
。　

昭　
和　
二　
十　
九　
年　
に　
は　
、　
岩　
手　
県　

11

山
と
水
の
自
然
が
生
ん
だ

「
ま
ほ
ろ
ば
の
郷
」

岩
手
県

東
和
町

テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　
を　
出　
店　
し　
て　
い　
ま　

す　
。　
そ　
の　
後　
、　
川　
崎　
市　
と　
一　
層　
の　

交　
流　
を　
深　
め　
、　
農　
村　
体　
験　
学　
習　
と　

し　
て　
、　
毎　
年　
約　
八　
十　
人　
の　
川　
崎　
市　

の　
小　
中　
学　
生　
が　
東　
和　
町　
の　
農　
家　
へ　

ホ　
ー　
ム　
ス　
テ　
イ　
す　
る　
サ　
マ　
ー　
キ　
ャ　

ン　
プ　
が　
、　
既　
に　
十　
三　
回　
続　
け　
ら　
れ　

て　
い　
ま　
す　
。　

バ　
ラ　
の　
町　
と　
し　
て　
イ　
メ　
ー　
ジ　
ア　

ッ　
プ　
を　
果　
た　
し　
て　
か　
ら　
、　
都　
市　
部　

か　
ら　
の　
農　
業　
移　
住　
希　
望　
者　
も　
増　
え　

て　
い　
ま　
す　
。　
受　
け　
入　
れ　
は　
資　
金　
面　

で　
の　
補　
助　
を　
売　
り　
に　
し　
な　
い　
東　
和　

町　
独　
自　
の　
方　
法　
を　
用　
い　
て　
い　
ま　
す　
。　

こ　
の　
事　
業　
で　
独　
立　
し　
、　
町　
内　
で　
農　

業　
を　
営　
む　
人　
も　
現　
れ　
て　
い　
ま　
す　
。　

ま　
た　
、　
東　
和　
町　
の　
交　
流　
は　
、　
国　
を　

超　
え　
て　
、　
中　
国　
、　
韓　
国　
、　
ア　
メ　
リ　
カ　

な　
ど　
十　
数　
カ　
国　
に　
も　
及　
び　
、　
平　
成　

六　
年　
度　
に　
は　「　
世　
界　
に　
開　
か　
れ　
た　
ま　

ち　
自　
治　
大　
臣　
賞　
」　を　
受　
賞　
し　
ま　
し　
た　
。　

今　
回　
は　
、　
バ　
ラ　
・　
ラ　
ン　
の　
栽　
培　
・　

販　
売　
事　
業　
を　
行　
う　
「　
と　
う　
わ　
ア　
グ　
リ　

ト　
ピ　
ア　
公　
社　
」　
と　
農　
畜　
産　
品　
の　
販　

売　
・　
ア　
ン　
テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　
経　
営　
を　
行　
う　

「　
と　
う　
わ　
大　
増　
」　
と　
い　
う　
二　
つ　
の　
第　

三　
セ　
ク　
タ　
ー　
を　
取　
り　
上　
げ　
、　
東　
和　

町　
が　
す　
す　
め　
る　
花　
と　
農　
業　
に　
よ　
る　

ま　
ち　
づ　
く　
り　
に　
お　
い　
て　
、　
地　
域　
経　

営　
の　
観　
点　
か　
ら　
第　
三　
セ　
ク　
タ　
ー　
が　

担　
う　
べ　
き　
役　
割　
を　
検　
証　
し　
た　
い　
と　

思　
い　
ま　
す　
。　

花　
を　
愛　
す　
る　
町　
・　
東　
和　
町　

元　
気　
の　
素　
は　
都　
会　
と　
の　
交　
流　

笑顔に包まれ出荷される東和町のラン・オドントグロッサム

と

ば

つ

だ
い
ま
す

特集　電源地域のサクセス・ストーリー

岩手県・東和町
山と水の自然が生んだ「まほろばの郷」‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥1

対談パート１

第三セクターによる公共ビジネスが
まちに収益を還元する

財団法人北海道科学技術総合振興センター クラスター推進部 部長 山中芳朗さん

東和町農村振興課 課長　藤井正昭さん ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 2

赤字三セクの再生　ケース１

英国王室が愛したラン
オドントグロッサム（彗星蘭）が咲き誇る町

株式会社とうわアグリトピア公社　事業部 部長 平野初男さん

株式会社とうわアグリトピア公社　事業部花き課 課長 千田浩志さん‥ 4

赤字三セクの再生　ケース2

ふるさとを味わい、語れるアンテナショップ　
東和町農村振興課 課長　藤井正昭さん ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 6

対談パート2

公務員は公共ビジネスのコーディネーター
財団法人北海道科学技術総合振興センター クラスター推進部 部長 山中芳朗さん

東和町農村振興課 課長　藤井正昭さん ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 8

花卉栽培・販売事業に参入を検討されている方へ ‥‥‥ 10

■DATA PAL

東和町 ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 11

Focus 政策・制度

IT活用による行政改革「電子自治体」‥‥‥‥‥‥‥‥ 12

千葉県 市川市「電子自治体のトップランナー」
コンビニ端末による行政サービスの実施から4年
産学官連携による地域経営型の行政サービスを目ざす

市川市企画部情報システム課 参事（課長） 井堀幹夫さん ‥‥‥ 14

ふるさとじまん

青森県下田町‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 20

新潟県出雲崎町 ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 20

茨城県日立市 ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 21

長崎県大村市 ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 21

情報クリップ

幻の米を自ら栽培し新しい酒の開発に成功
新潟県長岡市 ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥22

「2002年度エネルギープラザ沖縄・金武町」開催 ‥‥‥ 24

電気のふるさと交流会2002開催／

電気のふるさとじまん市‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 25

「地域のひろば」は、電気のふるさとの“まちづくり”を応援する情報誌です。

表紙イラスト・相原健二



山　
中　
芳　
朗　
さ　
ん　
（　
以　
下　
山　
中　
）　
農　

村　
振　
興　
課　
長　
の　
藤　
井　
さ　
ん　
は　
、　
東　

和　
町　
の　
ま　
ち　
づ　
く　
り　
を　
進　
め　
る　
二　

33

岩手県 東和町

つ　
の　
第　
三　
セ　
ク　
タ　
ー　
（　
以　

下　
三　
セ　
ク　
）　
の　
役　
員　
で　
も　

い　
ら　
っ　
し　
ゃ　
い　
ま　
す　
。　
企　

業　
経　
営　
者　
の　
立　
場　
か　
ら　
、　

三　
セ　
ク　
の　
使　
命　
に　
つ　
い　
て　

ど　
う　
お　
考　
え　
で　
す　
か　
。　

藤　
井　
正　
昭　
さ　
ん　
（　
以　
下　
藤　

井　
）　
三
セ
ク
は
儲
か
ら
な

く
と
も
よ
い
と
い
う
考
え

は
間
違
っ
て
い
ま
す
。
少

な
く
と
も
過
去
の
も
の
で

す
。
公
社
も
収
益
を
出
し
、

町
に
還
元
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ　
の　

姿　
勢　
が　
な　
け　
れ　
ば　
、　
赤　
字　

を　
積　
み　
重　
ね　
、　
町　
の　
お　
荷　
物　
、　
不　

良　
債　
権　
に　
な　
る　
だ　
け　
で　
す　
。　
東　
和　

町　
の　
三　
セ　
ク　
も　
設　
立　
後　
数　
年　
間　
は　

赤　
字　
続　
き　
で　
、　
議　
会　
か　
ら　
も　
「　
つ　

ぶ　
せ　
」　
と　
い　
う　
批　
判　
が　
相　
次　
ぎ　
ま　

し　
た　
。　

僕　
は　
、　
福　
祉　
課　
に　
い　
た　
と　
き　
に　

子　
ど　
も　
を　
育　
て　
る　
大　
切　
さ　
を　
身　
を　

も　
っ　
て　
体　
験　
し　
ま　
し　
た　
か　
ら　
、　
育　

て　
る　
努　
力　
が　
大　
切　
だ　
と　
思　
っ　
て　
い　

ま　
す　
。　
育
て
る
と
は
、
安
易
に
三

セ
ク
の
赤
字
を
補
填
す
る
こ
と
で

は
な
く
、
三
セ
ク
が
自
立
し
収
益

を
町
に
還
元
で
き
る
よ
う
、
儲
け

る
努
力
を
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

山　
中　

三　
セ　
ク　
経　
営　
に　
企　
業　
の　
経　

営　
感　
覚　
を　
導　
入　
す　
る　
こ　
と　
、　
こ　
れ　

こ　
そ　
三　
セ　
ク　
経　
営　
の　
鍵　
と　
も　
い　
え　

ま　
す　
。　
東　
和　
町　
職　
員　
の　
藤　
井　
さ　
ん　

が　
、　
役　
場　
が　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
を　
す　
る　
と　

い　
う　
感　
覚　
に　
気　
づ　
い　
た　
の　
は　
、　
何　

が　
き　
っ　
か　
け　
で　
す　
か　
。　

藤　
井　

僕　
は　
、　
民　
間　
に　
二　
年　
間　
勤　

め　
て　
か　
ら　
町　
の　
職　
員　
に　
な　
り　
ま　
し　

た　
。　
そ　
れ　
で　
も　
最　
初　
は　
「　
住　
民　
が　

喜　
ん　
で　
く　
れ　
る　
サ　
ー　
ビ　
ス　
の　
提　
供　
」　

と　
い　
う　
こ　
と　
を　
強　
く　
意　
識　
す　
る　
こ　

と　
は　
な　
か　
っ　
た　
と　
思　
い　
ま　
す　
。　
事　

務　
職　
か　
ら　
農　
政　
課　
、　
観　
光　
課　
、　
公　

民　
館　
、　
健　
康　
福　
祉　
課　
、　
東　
京　
事　
務　

所　
な　
ど　
い　
ろ　
い　
ろ　
な　
部　
署　
を　
経　
験　

し　
ま　
し　
た　
が　
、　
顧　
客　
の　
望　
む　
も　
の　

を　
提　
供　
す　
る　
と　
い　
う　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
感　

覚　
に　
目　
覚　
め　
る　
き　
っ　
か　
け　
と　
な　
っ　

た　
の　
は　
、　
新　
潟　
県　
黒　
川　
村　
で　
の　
三　

カ　
月　
間　
の　
研　
修　
の　
と　
き　
で　
し　
た　
。　

黒　
川　
で　
は　
、　
村　
が　
四　
軒　
の　
ホ　
テ　

ル　
を　
直　
接　
経　
営　
し　
て　
い　
ま　
し　
た　
。　

研　
修　
の　
話　
を　
き　
い　
た　
当　
初　
は　
、　
観　

光　
政　
策　
の　
視　
察　
く　
ら　
い　
に　
考　
え　
て　

い　
た　
の　
で　
す　
が　
、　
行　
っ　
て　
み　
る　
と　

い　
き　
な　
り　
フ　
ロ　
ン　
ト　
係　
を　
さ　
せ　
ら　

れ　
、　
正　
直　
こ　
れ　
に　
は　
驚　
か　
さ　
れ　
ま　

し　
た　
。　
勤　
務　
シ　
フ　
ト　
も　
厳　
し　
く　
、　

な　
ぜ　
今　
さ　
ら　
新　
入　
職　
員　
の　
よ　
う　
な　

こ　
と　
を　
し　
な　
け　
れ　
ば　
な　
ら　
な　
い　
の　

か　
と　
悩　
ん　
だ　
も　
の　
で　
す　
。　
そ　
れ　
で　

も　
、　
お　
客　
様　
相　
手　
の　
話　
が　
好　
き　
だ　

っ　
た　
せ　
い　
か　
、　
は　
じ　
め　
て　
お　
金　
を　

い　
た　
だ　
く　
と　
き　
に　
は　
思　
わ　
ず　
両　
手　

を　
揃　
え　
て　
出　
し　
て　
い　
ま　
し　
た　
。　
お　

客　
様　
に　
喜　
ん　
で　
も　
ら　
っ　
て　
お　
金　
を　

い　
た　
だ　
く　
と　
い　
う　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
の　
醍　

醐　
味　
を　
学　
ん　
だ　
瞬　
間　
で　
し　
た　
。　

山　
中　

顧　
客　
の　
望　
む　
サ　
ー　
ビ　
ス　
の　

提　
供　
こ　
そ　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
の　
基　
本　
で　
す　

ね　
。　
職　
員　
研　
修　
で　
こ　
の　
基　
本　
を　
実　

体　
験　
し　
て　
町　
に　
戻　
っ　
た　
と　
き　
、　
ふ　

る　
さ　
と　
東　
和　
町　
は　
ど　
の　
よ　
う　
に　
見　

え　
ま　
し　
た　
か　
。　
町　
を　
元　
気　
づ　
け　
て　

い　
く　
た　
め　
に　
は　
何　
が　
必　
要　
だ　
と　
感　

じ　
ま　
し　
た　
か　
。　

藤　
井　

東　
和　
町　
は　
農　
業　
の　
町　
で　
す　
。　

農
業
生
産
地
に
と
っ
て
、
お
客
様

は
そ
れ
を
食
す
る
消
費
者
で
あ
り
、

自
分
の
町
の
町
民
だ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
う
考
え
る
と
、
生
産

努
力
だ
け
で
は
不
十
分
だ
、
販
売

努
力
も
絶
対
に
必
要
だ
と
感
じ
ま

し
た
。
川　
崎　
市　
と　
の　
交　
流　
や　
ア　
ン　

発　
想　
の　
転　
換　
・　

第　
三　
セ　
ク　
タ　
ー　
も　

儲　
け　
な　
け　
れ　
ば　
な　
ら　
な　
い　

職　
員　
研　
修　
の　
フ　
ロ　
ン　
ト　
係　
で　

ビ　
ジ　
ネ　
ス　
の　
醍　
醐　
味　
を　
学　
ぶ　

消　
費　
者　
の　
ニ　
ー　
ズ　
を　
考　
え　

感　
じ　
と　
る　
こ　
と　
が　

生　
産　
者　
を　
元　
気　
づ　
け　
る　

テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　
事　
業　
は　
、　
都　
会　
の　

消　
費　
者　
ニ　
ー　
ズ　
は　
何　
な　
の　
か　
、　
ど　

ん　
な　
価　
値　
観　
を　
も　
っ　
て　
い　
る　
の　
か　
、　

東　
和　
町　
の　
生　
産　
者　
が　
都　
会　
の　
消　
費　

者　
の　
気　
持　
ち　
を　
直　
接　
感　
じ　
取　
る　
た　

め　
の　
事　
業　
で　
も　
あ　
る　
の　
で　
す　
。　

東
和
町
の
顧
客
、
す
な
わ
ち
、

都
会
の
消
費
者
が
求
め
て

い
る
も
の
を
感
じ
取
ろ
う

と
す
る
努
力
が
、
生
産
者

の
意
識
を
変
え
て
い
き
ま

す
。
そ
し
て
、
生
産
者
で

あ
る
町
民
の
意
識
が
変
わ

っ
て
い
く
こ
と
が
町
を
元

気
づ
け
て
い
る
の
で
す
。

山　
中　

消　
費　
者　
ニ　
ー　
ズ　
を　

つ　
か　
み　
、　
生　
産　
地　
の　
資　
源　

東
和
町
は
、
平
成
五
年
か
ら
町
の
命
運
を
か
け
て
、
首
都
圏
を
対
象
と
し
た
事
業
を
は
じ
め
ま
し
た
。

景
気
低
迷
に
よ
る
消
費
の
落
ち
込
み
な
ど
の
逆
風
を
受
け
な
が
ら
も
、
第
三
セ
ク
タ
ー
に
よ
る
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す
。

花
卉
栽
培
を
行
う
「
と
う
わ
ア
グ
リ
ト
ピ
ア
公
社
」、
首
都
圏
に
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を
経
営
す
る

「
と
う
わ
大
増
」
両
社
の
役
員
で
あ
り
、
役
場
の
農
村
振
興
課
長
で
も
あ
る
藤
井
正
昭
さ
ん
に
、
山
中
芳

朗
編
集
委
員
（
財
団
法
人
北
海
道
科
学
技
術
総
合
振
興
セ
ン
タ
ー
）
が
第
三
セ
ク
タ
ー
に
よ
る
花
と
農

業
の
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

第　
三　
セ　
ク　
タ　
ー　
に　
よ　
る　
公　
共　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
が　

ま　
ち　
に　
収　
益　
を　
還　
元　
す　
る　

山
中

や
ま
な
か

芳
朗

よ
し
ろ
う

さ　
ん

藤
井

ふ
じ
い

正
昭

ま
さ
あ
き

さ　
ん

財
団
法
人
北
海
道
科
学
技
術
総
合
振
興
セ
ン
タ
ー

ク
ラ
ス
タ
ー
推
進
部

部
長

東
和
町
農
村
振
興
課

課
長

問い合わせ先　東和町役場　農村振興課　和賀郡東和町土沢8区60番地　電話：0198-42-2111 http://www.town.towa.iwate.jp/
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を　
見　
直　
し　
、　
地　
域　
の　
進　
む　
べ　
き　
方　

向　
性　
を　
示　
す　
こ　
と　
、　
こ　
れ　
こ　
そ　
行　

政　
の　
リ　
ー　
ダ　
ー　
シ　
ッ　
プ　
で　
す　
。　
東　

和　
町　
で　
は　
そ　
の　
リ　
ー　
ダ　
ー　
役　
を　
三　

セ　
ク　
に　
よ　
る　
公　
共　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
が　
担　

っ　
て　
い　
る　
わ　
け　
で　
す　
ね　
。　

藤　
井　

三
セ
ク
に
よ
る
事
業
に
は
、

収
益
を
上
げ
る
部
分
と
還
元
す
る

部
分
が
必
要
で
す
。「　
ア　
グ　
リ　
ト　
ピ　

ア　
公　
社　
」　
は　
、　
花　
卉　
栽　
培　
で　
収　
益　

を　
生　
む　
一　
方　
、　
農　
作　
業　
の　
受　
託　
、　

農　
業　
機　
械　
レ　
ン　
タ　
ル　
な　
ど　
、　
農　
業　

へ　
の　
利　
益　
還　
元　
を　
行　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　

ま　
た　
、　
若　
者　
を　
中　
心　
に　
三　
十　
名　
も　

の　
雇　
用　
を　
生　
み　
だ　
し　
ま　
し　
た　
。　
そ　

し　
て　
「　
花　
の　
町　
」　
と　
し　
て　
東　
和　
町　

の　
知　
名　
度　
を　
上　
げ　
る　
な　
ど　
イ　
メ　
ー　

ジ　
ア　
ッ　
プ　
に　
貢　
献　
し　
、　
川　
崎　
を　
初　

め　
と　
し　
た　
首　
都　
圏　
、　
そ　
し　
て　
海　
外　

と　
の　
交　
流　
を　
生　
み　
ま　
し　
た　
。　「　
と　
う　

わ　
大　
増　
」　
の　
経　
営　
す　
る　
ア　
ン　
テ　
ナ　

シ　
ョ　
ッ　
プ　
は　
、　
大　
幅　
な　
赤　
字　
か　
ら　

連　
続　
黒　
字　
へ　
転　
換　
を　
図　
り　
、　
農　
家　

へ　
の　
生　
産　
委　
託　
な　
ど　
都　
会　
の　
消　
費　

ニ　
ー　
ズ　
を　
地　
元　
の　
農　
業　
生　
産　
に　
還　

元　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

こ　
の　
収　
益　
還　
元　
と　
い　
う　
考　
え　
方　

は　
他　
の　
公　
社　
で　
も　
貫　
か　
れ　
て　
い　
ま　

す　
。　
町　
営　
バ　
ス　
な　
ど　
の　
公　
共　
交　
通　

サ　
ー　
ビ　
ス　
と　
し　
て　
始　
め　
た　
「　
総　
合　

サ　
ー　
ビ　
ス　
公　
社　
」　
は　
、　
収　
益　
を　
上　

げ　
る　
た　
め　
観　
光　
バ　
ス　
事　
業　
も　
手　
が　

け　
な　
が　
ら　
、　
さ　
ら　
に　
「　
と　
う　
わ　
地　

域　
資　
源　
開　
発　
公　
社　
」　
が　
開　
発　
し　
た　

温　
泉　
施　
設　
へ　
の　
集　
客　
に　
貢　
献　
し　
て　

い　
ま　
す　
。　

山　
中　

藤　
井　
さ　
ん　
が　
考　
え　
る　
公　
共　

ビ　
ジ　
ネ　
ス　
の　
あ　
り　
方　
、　
特　
に　
赤　
字　

に　
陥　
っ　
た　
三　
セ　
ク　
を　
立　
て　
直　
す　
に　

は　
、　
ど　
の　
よ　
う　
な　
努　
力　
が　
必　
要　
で　

す　
か　
。　

藤　
井　

ま
ず
、
状
況
を
直
視
し
、

失
敗
が
あ
れ
ば
そ
れ
を
認
め
る
こ

と
。
次
に
代
替
案
を
示
す
こ
と
。

そ
し
て
自
ら
崖
っ
ぷ
ち
に
立
っ
て

知
恵
を
絞
り
出
す
こ
と
で
す
。

東　
和　
町　
の　
花　
卉　
栽　
培　
も　
ア　
ン　
テ　

ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　
も　
大　
き　
な　
危　
機　
に　
直　

面　
し　
な　
が　
ら　
、　
試　
行　
錯　
誤　
を　
繰　
り　

返　
し　
、　
そ　
の　
経　
験　
か　
ら　
生　
み　
出　
し　

た　
知　
恵　
で　
再　
生　
す　
る　
こ　
と　
が　
で　
き　

ま　
し　
た　
。　
ど　
ん　
な　
困　
難　
な　
事　
業　
に　

も　
、　
再　
生　
の　
チ　
ャ　
ン　
ス　
は　
必　
ず　
あ　

る　
も　
の　
で　
す　
。　
問　
題　
は　
、　
自　
ら　
の　

判　
断　
に　
よ　
り　
見　
い　
だ　
し　
た　
活　
路　
と　
、　

そ　
れ　
に　
伴　
う　
リ　
ス　
ク　
と　
責　
任　
を　
背　

負　
う　
覚　
悟　
が　
で　
き　
る　
か　
ど　
う　
か　
だ　

と　
思　
い　
ま　
す　
。　

＊　
次　
に　
藤　
井　
さ　
ん　
が　
中　
心　
と　
な　
っ　

て　
再　
生　
さ　
せ　
た　
二　
つ　
の　
三　
セ　
ク　
の　

ケ　
ー　
ス　
を　
紹　
介　
し　
ま　
す　
。　

対談
〈パート１〉

東和町農村振興課 課長

藤井 正昭さん

財団法人北海道科学技術総合振興センター
クラスター推進部 部長

山中 芳朗さん

東　
和　
町　
の　
三　
セ　
ク　
は　

町　
民　
へ　
の　

収　
益　
還　
元　
を　
目　
指　
す　

公　
共　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　



げ　
、　
相　
対　
取　
引　
を　
伸　
ば　
し　
た　
い　
と　

考　
え　
て　
い　
ま　
す　
。　
世　
界　
的　
権　
威　
の　

あ　
る　
「　
世　
界　
ら　
ん　
展　
日　
本　
大　
賞　
」　

で　
の　
高　
い　
評　
価　
を　
支　
え　
に　
、　
オ　
ド　

ン　
ト　
グ　
ロ　
ッ　
サ　
ム　
（　
彗　
星　
蘭　
）　
の　

知　
名　
度　
向　
上　
に　
努　
め　
た　
い　
と　
考　
え　

て　
い　
ま　
す　
。　

（　
取　
引　
方　
法　
に　
関　
す　
る　
詳　
細　
は　
、　
1  0  
ペ　
ー　

ジ　
「　
花　
卉　
栽　
培　
・　
販　
売　
事　
業　
に　
参　
入　
を　

検　
討　
さ　
れ　
て　
い　
る　
方　
へ　
」　
で　
取　
り　
上　
げ　

て　
い　
ま　
す　
）　

現　
在　
、　
ラ　
ン　
の　
売　
上　
は　
三　
千　
万　

円　
強　
（　
除　
く　
委　
託　
生　
産　
）　、　
今　
後　
五　

年　
以　
内　
に　
一　
億　
円　
を　
達　
成　
す　
る　
こ　

と　
を　
目　
標　
に　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

花
卉
栽
培
は　
、　
町　
の
知
名
度
を

上
げ
、　
地
元
の
若
者
を
三
十
人
新

規
雇
用
す
る
ま　
で　
に
な
り
ま
し
た
。　

ま
た
、　
町
民　
の
中
に
花
を
愛
で　
る

心
が
広
が
り　
、　
思　
い　
思　
い　
の
花
づ　
く

り
が
始
ま
り
ま
し
た
。　
特
に
女
性　

の
栽
培
者
が
増
え
、　
首
都
圏
か
ら　

の
新
規
就
農
者
も
増
え　
て
い　
ま
す　
。　

全　
国　
か　
ら　
集　
ま　
っ　
た　
花　
を　
愛　
す　

る　
人　
々　
と　
と　
も　
に　
、　
花　
と　
農　
業　
の　

田　
園　
理　
想　
郷　
・　
ア　
グ　
リ　
ト　
ピ　
ア　
を　

め　
ざ　
し　
た　
い　
と　
思　
い　
ま　
す　
。　
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東
和
町
は
、
平
成
四
年
に
バ
ラ
づ
く
り
を
ゼ
ロ
か
ら
ス
タ
ー
ト
、
ニ
億
円
産

業
に
ま
で
発
展
さ
せ
ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
後
、
売
上
は
落
ち
、
現
在
は
ラ
ン

の
栽
培
が
盛
ん
で
す
。
な
ぜ
バ
ラ
か
ら
ラ
ン
へ
の
転
換
を
行
っ
た
の
か
、
と
う

わ
ア
グ
リ
ト
ピ
ア
公
社
の
事
業
部
長
で
あ
る
平
野
初
男
さ
ん
に
お
伺
い
し
ま
し

た
。
ま
た
、
二
月
二
十
二
日
か
ら
三
月
二
日
に
か
け
て
東
京
ド
ー
ム
で
開
催
さ

れ
て
い
た　
「
世
界
ら
ん
展
日
本
大
賞
2
0
0
3
」　
に　
「
と
う
わ
ア　
グ
リ
ト
ピ
ア
＆　

ニ　
チ
レ　
イ
」　
と
し
て
出
展
中
の
同
公
社
事
業
部
花
き
課
長
の
千
田
浩
志
さ
ん
を

お
訪
ね
し
ま
し
た
。

岩手県 東和町

平　
成　
四　
年　
に　
設　
立　
さ　
れ　
た　

（　株　）　
と　

う　
わ　
ア　
グ　
リ　
ト　
ピ　
ア　
公　
社　
は　
、　
花　

と　
農　
業　
に　
よ　
る　
ま　
ち　
づ　
く　
り　
を　
め　

ざ　
す　
第　
三　
セ　
ク　
タ　
ー　
で　
す　
。　
バ　
ラ　

づ　
く　
り　
を　
成　
功　
さ　
せ　
「　
バ　
ラ　
の　
東　

和　
町　
」　
と　
呼　
ば　
れ　
ま　
し　
た　
が　
、　
現　

在　
の　
栽　
培　
は　
、　
バ　
ラ　
が　
二　
棟　
、　
ラ　

ン　
が　
九　
棟　
と　
、　
大　
半　
を　
ラ　
ン　
へ　
移　

行　
し　
ま　
し　
た　
。　
こ　
の　
二　
棟　
は　
東　
和　

町　
の　
バ　
ラ　
の　
固　
定　
フ　
ァ　
ン　
の　
た　
め　

の　
も　
の　
で　
す　
。　

な
ぜ
、
ラ
ン
へ
移
行
し
た
の
か
、

そ
れ
は
韓
国
産
バ
ラ
が
急
増
し
太

刀
打
ち
で
き
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

日　
本　
の　
大　
手　
企　
業　
が　
韓　
国　
に　
技　
術　

指　
導　
し　
数　
万　
坪　
の　
規　
模　
で　
栽　
培　
、　

し　
か　
も　
高　
速　
フ　
ェ　
リ　
ー　
で　
舞　
鶴　
・　

新　
潟　
ま　
で　
運　
び　
、　
後　
は　
高　
速　
道　
路　
。　

早　
朝　
摘　
ん　
だ　
バ　
ラ　
を　
そ　
の　
日　
中　
に　

一　
本　
二　
十　
円　
で　
関　
東　
に　
持　
っ　
て　
く　

る　
の　
で　
す　
。　
東　
和　
町　
で　
ど　
ん　
な　
努　

力　
を　
し　
て　
も　
一　
本　
六　
十　
円　
以　
下　
な　

ら　
原　
価　
割　
れ　
で　
す　
。　

確　
か　
に　
、　
景　
気　
低　
迷　
に　
よ　
る　
嗜　

好　
品　
の　
買　
い　
控　
え　
や　
連　
作　
障　
害　
も　

厳　
し　
か　
っ　
た　
の　
で　
す　
が　
、　
そ　
れ　
は　

あ　
る　
程　
度　
予　
想　
で　
き　
た　
こ　
と　
で　
、　

対　
策　
も　
講　
じ　

ら　
れ　
る　
課　
題　

で　
し　
た　
。　
し　

か　
し　
、　
韓　
国　

産　
バ　
ラ　
に　
は　

対　
策　
な　
し　
と　

判　
断　
し　
ま　
し　

た　
。　
量　
が　
取　

れ　
る　
中　
輪　
系　

か　
ら　
値　
が　
取　

れ　
る　
大　
輪　
系　

へ　
の　
移　
行　
も　

試　
み　
ま　
し　
た　
が　
、　
普　
及　
の　
た　
め　
の　

戦　
略　
で　
あ　
っ　
た　「　
カ　
ジ　
ュ　
ア　
ル　
フ　
ラ　
ワ　

ー　
」　の　
イ　
メ　
ー　
ジ　
が　
災　
い　
し　
、　
値　
の　

建　
て　
直　
し　
は　
で　
き　
ま　
せ　
ん　
で　
し　
た　
。　

そ　
の　
時　
、　
ア　
ン　
テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　

の　
出　
店　（　
赤　
字　
三　
セ　
ク　
の　
再　
生　
・　
ケ　

ー　
ス　
２　
で　
紹　
介　
）　で　
協　
力　
い　
た　
だ　
い　

た　
ニ　
チ　
レ　
イ　
か　
ら　
希　
少　
品　
種　
の　
ラ　

ン　
、　
オ　
ド　
ン　
ト　
グ　
ロ　
ッ　
サ　
ム　
（　
愛　

称　

彗　
星　
蘭　
）　
栽　
培　
の　
委　
託　
が　
あ　

り　
ま　
し　
た　
。　
迷　
い　
ま　
し　
た　
が　
一　
年　

間　
試　
行　
す　
る　
判　
断　
を　
し　
ま　
し　
た　
。　

そ　
の　
根　
拠　
は　
次　
の　
五　
点　
で　
し　
た　
。　

①　
英　
国　
王　
室　
の　
愛　
し　
た　
希　
少　
価　

値　
あ　
る　
ラ　
ン　
で　
あ　
る　
こ　
と　
、　
②　
寒　

さ　
に　
強　
く　
東　
和　
町　
の　
気　
候　
に　
合　
う　

こ　
と　
、　
③　
希　
少　
か　
つ　
暑　
さ　
に　
弱　
い　

た　
め　
輸　
入　
品　
が　
増　
加　
し　
な　
い　
と　
考　

え　
ら　
れ　
た　
こ　
と　
、　
④　
土　
を　
使　
わ　
な　

い　
た　
め　
連　
作　
障　
害　
が　
な　
い　
こ　
と　
、　

そ　
し　
て　
最　
後　
に　
最　
も　
大　
き　
な　
理　
由　

と　
し　
て　
、　
⑤　
日　
本　
大　
学　
米　
田　
和　
夫　

教　
授　
と　
ニ　
チ　
レ　
イ　
の　
共　
同　
研　
究　
の　

成　
果　
を　
信　
頼　
し　
た　
こ　
と　
。　

一　
方　
で　
大　
き　
な　
リ　
ス　
ク　
も　
感　
じ　

ま　
し　
た　
。　
①　
希　
少　
性　
ゆ　
え　
市　
場　
価　

値　
が　
定　
ま　
っ　
て　
い　
な　
い　
ラ　
ン　
で　
あ　

る　
こ　
と　
、　
②　
理　
論　
的　
研　
究　
通　
り　
の　

栽　
培　
が　
実　
施　
で　
き　
る　
と　
は　
限　
ら　
な　

い　
こ　
と　
、　
③　
安　
定　
供　
給　
を　
求　
め　
る　

顧　
客　
の　
開　
拓　
が　
困　
難　
と　
思　
わ　
れ　
る　

こ　
と　
、　
な　
ど　
で　
す　
。　

そ
こ
で
、
ニ
チ
レ
イ
と
の
間
で

役
割
分
担
を
決
め
、
と
う
わ
ア
グ

リ
ト
ピ
ア
は
、
理
論
的
研
究
成
果

の
実
施
部
隊
、
言
い
換
え
る
と

「
試
験
管
に
よ
る
研
究
は
米
田
教
授

と
ニ
チ
レ
イ
が
担
当
し
、
当
社
は

そ
の
成
果
を
フ
ィ
ー
ル
ド
で
実
現

す
る
」
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
広

い
意
味
で
の
産
学
官
連
携
と
い
え

ま
す
。
そ　
れ　
で　
も　
、　
リ　
ス　
ク　
の　
①　

と　
③　
、　
市　
場　
価　
値　
の　
確　
立　
と　
顧　
客　

の　
開　
拓　
は　
残　
り　
ま　
し　
た　
。　

平　
成　
六　
年　
四　
月　
、　
百　
五　
十　
坪　
で　

一　
年　
間　
の　
試　
行　
に　
踏　
み　
切　
り　
ま　
し　

た　
。　
寒　
い　
気　
候　
と　
研　
究　
成　
果　
の　
お　

か　
げ　
で　
花　
は　
咲　
き　
ま　
し　
た　
。　
こ　
の　

と　
き　
問　
題　
と　
な　
っ　
た　
の　
が　
売　
り　
先　

で　
し　
た　
。　
宮　
城　
県　
に　
あ　
る　
花　
卉　
専　

門　
の　
運　
送　
会　
社　
の　
紹　
介　
で　
地　
元　
盛　

岡　
の　
花　
市　
場　
に　
出　
し　
た　
と　
こ　
ろ　
、　

も　
の　
め　
ず　
ら　
し　
さ　
で　
売　
れ　
た　
の　
で　

す　
。　
す　
る　
と　
運　
送　
業　
者　
は　
埼　
玉　
県　

の　
花　
市　
場　
に　
持　
っ　
て　
い　
っ　
て　
く　
れ　

ま　
し　
た　
。　
こ　
こ　
も　
売　
れ　
ま　
し　
た　
。　

他　
の　
生　
産　
者　
と　
競　
合　
し　
な　
い　
と　
い　

う　
希　
少　
性　
が　
あ　
っ　
た　
の　
で　
、　
運　
送　

業　
者　
も　
花　
市　
場　
を　
紹　
介　
で　
き　
た　
の　

で　
は　
な　
い　
か　
と　
思　
い　
ま　
す　
。　

こ　
の　
成　
果　
に　
勢　
い　
づ　
き　
、　
翌　
年　

か　
ら　
は　
三　
倍　
以　
上　
の　
五　
百　
坪　
で　
本　

格　
的　
生　
産　
に　
取　
り　
掛　
か　
り　
ま　
し　
た　
。　

売　
れ　
た　
後　
の　
問　
題　
は　
、　
育　
て　
方　
に　

つ　
い　
て　
の　
花　
屋　
さ　
ん　
か　
ら　
の　
問　
い　

合　
わ　
せ　
で　
し　
た　
。　
当　
初　
は　
注　
意　
点　

を　
手　
書　
き　
で　
箇　
条　
書　
き　
し　
た　
説　
明　

書　
を　
渡　
し　
て　
い　
た　
の　
で　
す　
が　
、　
自　

信　
を　
持　
っ　
て　
答　
え　
ら　
れ　
な　
い　
質　
問　

を　
受　
け　
た　
と　
き　
に　
は　
「　
今　
研　
究　
中　

で　
す　
」　
と　
苦　
し　
い　
答　
え　
を　
し　
ま　
し　

英
国
王
室　
が　
愛　
し　
た　
ラ　
ン　

オ　
ド　
ン　
ト　
グ　
ロ　
ッ　
サ　
ム　（　
彗
星
蘭　
）　
が　

咲
き
誇　
る　
町

問い合わせ先　株式会社とうわアグリトピア公社　和賀郡東和町百ノ沢7区166-1番地　電話：0198-42-3001   http://www.nsjnetwork.co.jp/aguri/ オドントグロッサムについて詳しくは　http://www.nichirei.co.jp/flower/odontoglossum_world/index.html をご覧ください。

た　
。　
今　
お　
渡　
し　
し　
て　
い　
る　
説　
明　
書　

こ　
そ　
、　
数　
年　
間　
の　
研　
究　
成　
果　
と　
経　

験　
に　
よ　
り　
得　
ら　
れ　
た　
知　
識　
を　
全　
て　

公　
開　
し　
た　
も　
の　
で　
す　
。　

ラ　
ン　
の　
販　
売　
方　
法　
は　
次　
の　
三　
つ　

で　
す　
。　
①　
生　
産　
者　
が　
花　
市　
場　
に　
出　

荷　
し　
、　
せ　
り　
で　
値　

段　
が　
決　
め　
ら　
れ　
る　

市　
場　
取　
引　
。　
②　
花　

屋　
の　
需　
要　
を　
花　
市　

場　
が　
把　
握　
し　
、　
生　

産　
者　
に　
出　
荷　
と　
値　

段　
を　
打　
診　
す　
る　
、　

い　
わ　
ゆ　
る　
相　
対　
取　

引　
。　
③　
最　
終　
消　
費　

者　
が　
直　
接　
生　
産　
者　

に　
申　
し　
込　
む　
直　
接　

取　
引　
。　
最　
近　
普　
及　

し　
つ　
つ　
あ　
る　
ネ　
ッ　

ト　
販　
売　
は　
こ　
の　
代　
表　
的　
な　
も　
の　
。　

こ　
の　
う　
ち　
、　
ラ　
ン　
と　
い　
う　
と　
③　

の　
直　
接　
取　
引　
の　
拡　
大　
が　
重　
要　
と　
考　

え　
ら　
れ　
や　
す　
い　
の　
で　
す　
が　
、　
と
う

わ
ア
グ
リ
ト
ピ
ア
で
は
、
安
定
供

給
を
可
能
に
す
る
せ
り
に
よ
る
市

場
取
引
と
、
値
を
上
げ
る
こ
と
の

で
き
る
相
対
取
引
を
重
視
し
て
い

ま
す
。

現　
在　
は　
市　
場　
取　
引　
が　
八　
割　
を　
占　

め　
て　
い　
ま　
す　
が　
、　
こ　
の　
比　
率　
を　
下　

一　
本　
六　
十　
円　
が　
限　
界　
、　

一　
本　
二　
十　
円　
の　

韓　
国　
産　
バ　
ラ　
に　
は　
勝　
て　
な　
い　

赤
字
三　
セ　
ク　
の　
再
生

ケース

１

ス　
テ　
ッ　
プ　
１　

失
敗
を
認
め
る

ス　
テ　
ッ　
プ　
3  

崖　
っ　
ぷ　
ち　
で　
知
恵　
を　
出　
す　

花　
が　
人　
を　
呼　
ぶ　

田　
園　
理　
想　
郷　
・　

ア　
グ　
リ　
ト　
ピ　
ア　
を　
め　
ざ　
し　
て　

ス　
テ　
ッ　
プ　
2  

代
替
案
を
示
す

「　
オ　
ド　
ン　
ト　
グ　
ロ　
ッ　
サ　
ム　
を　

日　
本　
に　
広　
め　
よ　
う　
」　

ニ　
チ　
レ　
イ　
の　
呼　
び　
か　
け　
に　
応　
じ　
る　

花　
卉　
運　
送　
会　
社　
が　

顧　
客　
を　
見　
つ　
け　
て　
き　
て　
く　
れ　
た　

せ　
り　
に　
よ　
る　
安　
定　
化　
と　

相　
対　
取　
引　
に　
よ　
る　

価　
格　
維　
持　
の　
バ　
ラ　
ン　
ス　
が　

販　
売　
の　
鍵　
を　
握　
る　
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字　
を　
出　
し　
、　
撤　
退　
の　
話　
も　
持　
ち　
上　

が　
り　
ま　
し　
た　
。　

特　
に　
シ　
ョ　
ッ　
プ　
内　
に　
設　
け　
ら　
れ　

た　
レ　
ス　
ト　
ラ　
ン　
は　
、　
東　
京　
・　
銀　
座　

や　
西　
麻　
布　
の　
高　
級　
料　
亭　
と　
契　
約　
し　
、　

三　
陸　
直　
送　
の　
鮮　
魚　
を　
中　
心　
に　
高　
級　

料　
理　
を　
提　
供　
し　
て　
い　
た　
の　
で　
す　
。　

議　
会　
か　
ら　
は　
、　「　
お　
茶　
碗　
に　
千　
円　
札　

を　
貼　
り　
付　
け　
て　
料　
理　
を　
出　
し　
て　
い　

る　
」　
と　
非　
難　
さ　
れ　
ま　
し　
た　
。　

こ　
の　
ま　
ま　
で　
は　
撤　
退　
や　
む　
な　
し　

と　
訴　
え　
、　
自　
ら　
店　
長　
を　
か　
っ　
て　
で　

ま　
し　
た　
。　
私　
が　
店　
長　
と　
し　
て　
出　
向　

い　
た　
と　
き　
、　
現　
地　
で　
は　
赤　
字　
状　
態　

に　
慣　
れ　
き　
っ　
て　
い　
ま　
し　
た　
。　

「　
ふ　
る　
さ　
と　
村　
を　
つ　
ぶ　
す　
わ　
け　
に　

平　
成　
五　
年　
、　
東　
和　
町　
は　
米　
の　
販　

路　
拡　
大　
を　
目　
指　
し　
、　
当　
時　
の　
Ｊ　
Ａ　

岩　
手　
東　
和　
町　
と　
三　
セ　
ク　
「　
㈱　
と　
う　

わ　
大　
増　
」　
を　
設　
立　
し　
ま　
し　
た　
。　
平　

成　
九　
年　
に　
は　
、　
小　
中　
学　
生　
の　
農　
村　

体　
験　
な　
ど　
で　
交　
流　
を　
深　
め　
て　
い　
た　

川　
崎　
市　
に　
、　
ア　
ン　
テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　

「　
東　
和　
ふ　
る　
さ　
と　
村　
」　
を　
出　
店　
し　
特　

産　
品　
販　
売　
と　
レ　
ス　
ト　
ラ　
ン　
経　
営　
を　

ス　
タ　
ー　
ト　
さ　
せ　
ま　
し　
た　
。　
消　
費　
地　

の　
都　
会　
で　
地　
元　
農　
産　
品　
を　
直　
接　
販　

売　
し　
、　
消　
費　
者　
の　
価　
値　
観　
を　
直　
接　

感　
じ　
取　
る　
こ　
と　
を　
狙　
い　
と　
し　
て　
い　

ま　
し　
た　
。　

し　
か　
し　
、　
初　
年　
度　
三　
千　
二　
百　
万　

円　
、　
次　
年　
度　
千　
九　
百　
万　
円　
の　
赤　
字　
、　

二　
カ　
年　
で　
五　
千　
万　
円　
を　
超　
え　
る　
赤　

は　
い　
か　
な　
い　
」　。　
こ　
の　
思　
い　
が　
、　
店　

を　
一　
か　
ら　
や　
り　
直　
す　
決　
意　
を　
さ　
せ　

ま　
し　
た　
。　

ま　
ず　
、　
コ　
ス　
ト　
削　
減　
を　
断　
行　
し　

ま　
し　
た　
。　
店　
員　
も　
パ　
ー　
ト　
も　
全　
員　

見　
直　
し　
て　
人　
件　
費　
を　
削　
減　
し　
、　
家　

賃　
削　
減　
の　
交　
渉　
も　
自　
ら　
行　
い　
ま　
し　

た　
。　店　

頭　
に　
も　
立　
ち　
ま　
し　
た　
。　
前　
掛　

け　
・　
エ　
プ　
ロ　
ン　
姿　
で　
注　
文　
を　
取　
り　
、　

東　
北　
な　
ま　
り　
丸　
出　
し　
で　
接　
客　
を　
し　

ま　
し　
た　
。　
土　
日　
も　
な　
く　
毎　
日　
朝　
八　

時　
か　
ら　
深　
夜　
ま　
で　
働　
い　
て　
い　
る　
う　

ち　
に　
、　
東　
北　
な　
ま　
り　
の　
お　
客　
さ　
ん　

が　
多　
い　
こ　
と　
に　
気　
づ　
き　
ま　
し　
た　
。　

京　
浜　
工　
業　
地　
帯　
の　
川　
崎　
に　
は　
、　
農　

家　
の　
二　
男　
や　
三　
男　
の　
東　
北　
出　
身　
者　

が　
多　
い　
の　
で　
す　
。　
ふ
る
さ
と
の
香

り
が
し
、
味
わ
え
、
語
れ
る
場
所

を
求
め
て
、
こ
こ
に
足
を
運
ん
で

く
だ
さ
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
い

た
の
で
す
。
今
思
え
ば
神
の
思
し

召
し
で
す
。

そ　
れ　
か　
ら　
は　
、　
ふ　
る　
さ　
と　
・　
東　

和　
町　
の　
郷　
土　
の　
味　
に　
徹　
し　
ま　
し　
た　
。　

盛　
岡　
で　
料　
理　
店　
を　
繁　
盛　
さ　
せ　
て　
い　

た　
同　
級　
生　
を　
説　
得　
し　
て　
、　
板　
前　
と　

し　
て　
来　
て　
も　
ら　
い　
、　
高　
級　
店　
の　
料　

理　
人　
と　
入　
れ　
替　
え　
ま　
し　
た　
。　
飯　
米　

も　
地　
元　
の　
ひ　
と　
め　
ぼ　
れ　
に　
統　
一　
、　

郷　
土　
色　
あ　
ふ　
れ　
る　
メ　
ニ　
ュ　
ー　
に　
切　

り　
替　
え　
ま　
し　
た　
。　
都
会
の
一
角
に

ふ
る
さ
と
の
香
り
の
す
る
ス
ポ
ッ

ト
を
つ
く
る
こ
と
、
遠
く
離
れ
た

都
会
だ
か
ら
こ
そ
、
ふ
る
さ
と
の

味
が
価
値
を
持
つ
の
だ
と
判
断
し

た
か
ら
で
す
。

幸　
い　
、　
郷　
土　
料　
理　
が　
口　
コ　
ミ　
で　

評　
判　
と　
な　
り　
、　
赤　
字　
続　
き　
の　
レ　
ス　

ト　
ラ　
ン　
も　
黒　
字　
、　
店　
全　
体　
で　
も　
二　

年　
連　
続　
の　
黒　
字　
を　
計　
上　
し　
ま　
し　
た　

が　
、　
こ　
の　
大　
転　
換　
は　
大　
き　
な　
賭　
け　

で　
も　
あ　
り　
ま　
し　
た　
。　

し　
か　
し　
、　
ふ　
る　
さ　
と　
志　
向　
へ　
の　

転　
換　
を　
頭　
に　
描　
い　
て　
い　
る　
と　
き　
は　

い　
つ　
も　
、　
喜　
ん　
で　
食　
べ　
て　
く　
だ　
さ　

る　
お　
客　
さ　
ん　
の　
笑　
顔　
が　
浮　
か　
ん　
で　

き　
て　
、　
こ　
の　
方　
針　
変　
更　
に　
は　
一　
抹　

の　
不　
安　
も　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
で　
し　
た　
。　

一　
度　
、　
大　
変　
な　
事　
件　
を　
起　
こ　
し　

ま　
し　
た　
。　
レ　
ス　
ト　
ラ　
ン　
の　
コ　
ー　
ス　

に　
入　
れ　
た　
生　
カ　
キ　
で　
食　
中　
毒　
を　
出　

し　
て　
し　
ま　
っ　
た　
の　
で　
す　
。　

即
日
、
町
長
が
お
詫
び
の
記
者

会
見
を
し
て
マ
ス
コ
ミ
に
公
表
し

ま
し
た
。
私
も
二
週
間
、
御
贔
屓

に
し
て
下
さ
っ
て
い
た
「
食
」
の

サ
ー
ク
ル
の
方
々
の
家
を
一
軒
一

軒
お
詫
び
に
回
り
ま
し
た
。
そ
の

と
き
、
逆
に
お
客
さ
ん
か
ら
励
ま

さ
れ
、「
真
面
目
な
商
売
」
を
や
っ

て
き
た
こ
と
の
あ
り
が
た
さ
を
感

じ
ま
し
た
。

今　
考　
え　
れ　
ば　
、　
あ　
れ　
が　
ま　
さ　
に　

企　
業　
経　
営　
の　
危　
機　
管　
理　
だ　
っ　
た　
と　

思　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　
事　
業　
に　
臨　
む　
と　

き　
は　
、　
い　
つ　
も　
崖　
っ　
ぷ　
ち　
に　
立　
っ　

て　
い　
る　
自　
覚　
が　
必　
要　
で　
す　
。　
そ　
こ　

か　
ら　
必　
死　
の　
決　
断　
と　
知　
恵　
が　
生　
ま　

れ　
る　
も　
の　
で　
す　
。　

最　
近　
、　「　
都　
会　
の　
中　
で　
見　
つ　
け　
た　

ふ　
る　
さ　
と　
の　
店　
」　
と　
し　
て　
テ　
レ　
ビ　

で　
取　
り　
上　
げ　
ら　
れ　
、　
レ　
ス　
ト　
ラ　
ン　

の　
売　
上　
が　
月　
七　
百　
万　
円　
か　
ら　
千　
五　

岩手県 東和町

百　
万　
円　
に　
跳　
ね　
上　
が　
り　
ま　
し　
た　
。　

嬉　
し　
い　
反　
面　
、　
流　
行　
と　
い　
う　
商　
売　

の　
怖　
さ　
を　
感　
じ　
、　
こ　
れ　
ま　
で　
以　
上　

に　
お　
客　
様　
の　
心　
を　
つ　
か　
ん　
で　
い　
く　

努　
力　
を　
し　
て　
い　
か　
な　
け　
れ　
ば　
な　
ら　

な　
い　
と　
決　
意　
を　
新　
た　
に　
し　
ま　
し　
た　
。　

毎　
年　
秋　
の　
新　
米　
ま　
つ　
り　
で　
は　
、　

直　
接　
農　
家　
の　
人　
に　
来　
て　
も　
ら　
っ　
て　

販　
売　
を　
手　
伝　
っ　
て　
も　
ら　
っ　
て　
い　
ま　

す　
。　
生
産
者
で
あ
る
地
元
農
家
が

販
売
の
喜
び
を
体
験
す
る
、
こ
れ

は
農
家
を
元
気
づ
け
る
効
果
も
持

っ
て
い
ま
す
。
産
地
と
消
費
地
の

交
流
の
一
つ
と
考
え
て
い
ま
す
。

岩　
手　
花　
巻　
農　
協　
の　
協　
力　
を　
得　
て　
、　

最　
近　
話　
題　
に　
な　
っ　
て　
い　
る　
発　
芽　
玄　

米　
の　
試　
食　
販　
売　
会　
も　
開　
催　
し　
ま　
し　

た　
。　地　

元　
の　
産　
地　
販　
売　
の　
店　
「　
農　
家　

の　
八　
百　
屋　
さ　
ん　
」　
で　
は　
、　
ふ　
る　
さ　

と　
村　
か　
ら　
毎　
日　
リ　
ク　
エ　
ス　
ト　
が　
入　

り　
ま　
す　
。　
首　
都　
圏　
の　
消　
費　
者　
の　
嗜　

好　
に　
合　
わ　
せ　
た　
食　
材　
が　
、　
農　
家　
で　

採　
れ　
た　
翌　
日　
に　
都　
会　
の　
消　
費　
者　
に　

届　
く　
し　
く　
み　
が　
で　
き　
て　
い　
ま　
す　
。　

自　
分　
た　
ち　
の　
つ　
く　
っ　
た　
農　
産　
品　
を　

都　
会　
の　
方　
が　
待　
っ　
て　
く　
だ　
さ　
っ　
て　

い　
る　
と　
感　
じ　

る　
こ　
と　
で　
、　
元　

気　
が　
出　
る　
の　
で　
す　
。　

ア　
ン　
テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　
の　
経　
営　
を　

通　
じ　
て　
、　
郷　
土　
料　
理　
の　
提　
供　（　
レ　
ス　

ト　
ラ　
ン　
）　、　
そ　
の　
食　
材　
の　
提　
供　（　
シ　
ョ　

ッ　
プ　
）　、　
そ　
し　
て　
料　
理　
の　
技　
の　
指　
導　

（　
料　
理　
教　
室　
）　、　
さ　
ら　
に　
は　
交　
流　
の　
拡　

「
東
和
ふ
る
さ
と
村
」
（
神
奈
川
県
川
崎
市
）
は
、
東
和
町
の
特
産
品
を
首
都

圏
の
消
費
者
に
紹
介
す
る
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
、
平
成
九
年
に
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
現
在
は
、
産
直
シ
ョ
ッ
プ
に
レ
ス
ト
ラ
ン
や
料
理
教
室
が
併
設

さ
れ
、
賑
わ
い
を
み
せ
て
い
ま
す
が
、
開
店
当
初
は
大
き
な
赤
字
に
苦
し
み
ま

し
た
。
こ
の
危
機
の
時
代
に
三
年
間
村
長
（
店
長
）
を
つ
と
め
、
赤
字
経
営
を

黒
字
に
転
換
し
た
藤

井
正
昭
さ
ん
に
、
公

共
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る

ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ

経
営
に
つ
い
て
お
伺

い
し
ま
し
た
。

ふ　
る　
さ　
と　
を　
味　
わ　
い　
、　

語　
れ　
る　
ア　
ン　
テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　

赤
字
三　
セ　
ク　
の　
再
生

ケース

2

「　
都　
会　
人　
は　
高　
級　
志　
向　
」　と　
の　

思　
い　
込　
み　
が　
失　
敗　
を　
招　
い　
た　

ス　
テ　
ッ　
プ　
１　

失
敗
を
認
め
る

都　
会　
の　
「　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
志　
向　
」　か　
ら　

東　
北　
「　
ふ　
る　
さ　
と　
」　
志　
向　
へ　
の　

大　
転　
換　

ス　
テ　
ッ　
プ　
2  

代
替
案
を
示
す

食　
中　
毒　
事　
件　
発　
生　
、　

即　
日　
、　
記　
者　
会　
見　
、　

企　
業　
経　
営　
の　
危　
機　
管　
理　
を　

実　
践　
す　
る　

ス　
テ　
ッ　
プ　
3  

崖　
っ　
ぷ　
ち　
で　
知
恵　
を　
出　
す　

大　（　
友　
の　
会　
）　を　
目　
指　
し　
て　
い　
き　
た　

い　
と　
考　
え　
て　
い　
ま　
す　
。　

全
国
の
電
源
市
町
村
の
皆
さ
ん
、

東
和
ふ
る
さ
と
村
で
特
産
品
販
売

や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
一
緒
に
し
ま

せ
ん
か
。
小
さ
い
で
す
が
、
ス
ペ

ー
ス
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

ご
連
絡
を
お
待
ち
し
ま
す
。

東和ふるさと村の食中毒事件で

は、町長の迅速な記者会見による説

明と現場責任者の誠実な対応が、顧

客との結びつきをかえって強いもの

にしました。説明責任が厳しく問わ

れる近年、「思わぬ危機」に直面し

た場合の対応が、企業経営に与える

影響は非常に大きくなっています。

この危機管理の中心は、①迅速な状

況の把握、②責任者による状況説明、

③謝罪をも含めた誠意ある顧客への

対応、④再発防止策の徹底、です。

商品に対するクレームが新商品開発

の原動力になるケースも多くみられ

ます。このように危機管理意識は揺

ぎ無い安定した企業経営に必要不可

欠なものといえます。

企業経営における
危機管理について

コラム

農家の八百屋さんの店内で川崎の東和ふるさと村

へ送る切り干し大根を手にしている藤井さんと店

員の八重樫さん

創業時の東和ふるさと村のにぎわい

東和ふるさと村で行われる東和町と首都圏の消費者との交

流。祭り寿司作り教室（上）、しめ縄作り教室（下）

ア　
ン　
テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　
の　

成　
功　
は　

地　
元　
農　
家　
も　
元　
気　
づ　
け　
る　

問い合わせ先　東和町役場　農村振興課　和賀郡東和町土沢8区60番地　電話：0198-42-2111 http://www.town.towa.iwate.jp/
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る　
ア　
ン　
テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　
経　
営　
の　
黒　

字　
化　
に　
取　
り　
組　
ん　
で　
こ　
ら　
れ　
て　
、　

現　
在　
ど　
の　
よ　
う　
な　
課　
題　
あ　
る　
い　
は　

夢　
を　
も　
た　
れ　
て　
い　
ま　
す　
か　
。　

藤　
井　

東　
和　
町　
の　
手　
が　
け　
た　
バ　
ラ　

も　
ラ　
ン　
も　
岩　
手　
県　
の　
推　
奨　
花　
で　
な　

か　
っ　
た　
の　
で　
、　
技　
術　
支　
援　
も　
得　
ら　

れ　
ま　
せ　
ん　
で　
し　
た　
。　

そ　
こ　
で　
、　
ニ　
チ　
レ　

イ　
か　
ら　
技　
術　
指　
導　

を　
受　
け　
な　
が　
ら　
、　

自　
前　
の　
技　
術　
で　
や　

っ　
て　
き　
ま　
し　
た　
。　

今　
後　
は　
、　
生　
産　
の　

新　
し　
い　
取　
り　
組　
み　

と　
し　
て　
、　
技　
術　
面　

で　
の　
ネ　
ッ　
ト　
ワ　
ー　

ク　
化　
が　
課　
題　
に　
な　
っ　
て　
く　
る　
と　
考　

え　
て　
い　
ま　
す　
。　

そ　
れ　
か　
ら　
、　
東　
和　
町　
な　
ら　
で　
は　

と　
い　
う　
名　
物　
も　
つ　
く　
り　
た　
い　
と　
思　

っ　
て　
い　
ま　
す　
。　

一　
例　
を　
あ　
げ　
る　
と　
、　
地　
元　
の　
食　

材　
を　
生　
か　
し　
た　
加　
工　
品　
、　
花　
巻　
と　

い　
う　
地　
名　
に　
ち　
な　
ん　
で　
、　
地　
元　
の　

祭　
り　
寿　
司　
と　
い　
う　
赤　
い　
花　
模　
様　
の　

巻　
き　
ず　
し　
で　
駅　
弁　
を　
つ　
く　
る　
よ　
う　

な　
事　
業　
。　
こ　
れ　
を　
機　
械　
で　
量　
産　
で　

き　
れ　
ば　
、　
女　
性　
向　
け　
商　
品　
と　
し　
て　

い　
け　
る　
ん　
じ　
ゃ　
な　
い　
か　
と　
思　
っ　
て　

い　
ま　
す　
。　
機　
械　
の　
開　
発　
は　
難　
し　
そ　

う　
で　
す　
が　
、　
そ　
れ　
さ　
え　
ク　
リ　
ア　
す　

れ　
ば　
、　
事　
業　
を　
成　
功　
さ　
せ　
る　
だ　
け　

の　
ビ　
ジ　
ョ　
ン　
は　
で　
き　
て　
い　
ま　
す　
。　

山　
中　

今　
後　
、　
市　
町　
村　
の　

合　
併　
が　
進　
み　
、　
合　
併　
特　
例　

法　
期　
限　
で　
あ　
る　
平　
成　
十　
七　

年　
三　
月　
に　
は　
、　
町　
村　
規　
模　

の　
自　
治　
体　
の　
意　
義　
が　
問　
わ　

れ　
る　
と　
も　
い　
わ　
れ　
て　
い　
ま　

す　
。　
そ　
こ　
で　
、　
全　
国　
の　
町　

村　
へ　
、　
小　
規　
模　
自　
治　
体　
に　

お　
け　
る　
ま　
ち　
づ　
く　
り　
に　
お　

い　
て　
最　
も　
重　
要　
な　
こ　
と　
は　

何　
か　
、　
ご　
意　
見　
を　
お　
願　
い　
し　
ま　
す　
。　

藤　
井　

小
さ
い
町
ほ
ど
、
役
場
が

頑
張
れ
！
　
と
言
い
た
い
。
地
域

の
誰
よ
り
も
情
報
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
持
っ
て
い
る
の
が
役
場
で
す
。

そ　
れ　
だ　
け　
に　
、　
行　
政　
の　
役　
割　
は　
大　

き　
い　
。　
今　
後　
、　
合　
併　
な　
ど　
で　
基　
礎　

自　
治　
体　
の　
形　
が　
変　
わ　
っ　
た　
と　
し　
て　

も　
、　
進　
む　
べ　
き　
方　
向　
性　
を　
示　
す　
の　

は　
、　
地　
域　
経　
営　
者　
と　
し　
て　
の　
行　
政　

の　
責　
任　
で　
あ　
り　
、　
リ　
ー　
ダ　
ー　
シ　
ッ　

プ　
だ　
と　
思　
い　
ま　
す　
。　

一　
万　
人　
規　
模　
の　
地　
域　
に　
は　
、　
互　

い　
の　
人　
の　
顔　
が　
分　
か　
る　
よ　
う　
な　
コ　

ミ　
ュ　
ニ　
ケ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　

課
題
が
持
ち
上
が
っ
た
時
は
す
ぐ

に
相
談
相
手
の
顔
が
浮
か
ぶ
と
い

い　
る　
か　
検　
討　
し　
ま　
す　
。　
ま　
だ　

市　
場　
に　
は　
出　
て　
い　
な　
け　
れ　
ば　

早　
い　
者　
勝　
ち　
。　
高　
級　
品　
と　
し　

て　
売　
り　
出　
す　
の　
で　
あ　
れ　
ば　
出　

来　
る　
だ　
け　
早　
く　
、　
地　
元　
で　
ト　

ッ　
プ　
の　
デ　
パ　
ー　
ト　
で　
最　
高　
級　

品　
と　
し　
て　
扱　
っ　
て　
も　
ら　
え　
る　

よ　
う　
営　
業　
に　
出　
か　
け　
る　
わ　
け　

で　
す　
。　

将　
来　
の　
ビ　
ジ　
ョ　
ン　
は　
大　
事　

に　
し　
ま　
す　
が　
、　
石　
橋　
を　
た　
た　

い　
て　
か　
ら　
渡　
る　
こ　
と　
は　
し　
ま　

せ　
ん　
。　
う　
ま　
く　
い　
く　
検　
証　
が　

で　
き　
た　
頃　
に　
は　
、　
誰　
か　
が　
手　

を　
つ　
け　
て　
い　
る　
に　
決　
ま　
っ　
て　
い　
る　

か　
ら　
で　
す　
。　
こ　
の　
点　
は　
一　
種　
の　
賭　

け　
で　
す　
。　
儲　
け　
に　
賭　
け　
（　
事　
業　
リ　

ス　
ク　
）　
は　
つ　
き　
も　
の　
だ　
と　
思　
っ　
て　

い　
ま　
す　
。　

山　
中　

ラ　
ン　
の　
栽　
培　
と　
ブ　
ラ　
ン　
ド　

の　
確　
立　
や　
、　
ふ　
る　
さ　
と　
が　
味　
わ　
え　

8

山　
中　

東　
和　
町　
の　
ま　
ち　
づ　
く　
り　
を　

支　
え　
る　
三　
セ　
ク　
事　
業　
に　
つ　
い　
て　
検　

討　
し　
て　
き　
ま　
し　
た　
。　
事　
業　
の　
進　
め　

方　
は　
さ　
ま　
ざ　
ま　
で　
す　
が　
、　
結　
果　
責　

任　
を　
負　
う　
と　
い　
う　
経　
営　
の　
厳　
し　
さ　

が　
求　
め　
ら　
れ　
て　
い　
ま　
す　
。　
町　
の　
職　

員　
で　
も　
あ　
り　
、　
経　
営　
者　
で　
も　

あ　
る　
藤　
井　
さ　
ん　
が　
事　
業　
に　
取　

り　
組　
む　
際　
に　
心　
が　
け　
て　
い　
る　

こ　
と　
は　
何　
で　
し　
ょ　
う　
か　
。　

藤　
井　

そ　
れ　
は　
、　
事　
業　
が　
最　

終　
的　
に　
儲　
か　
る　
か　
、　
儲　
か　
ら　

な　
い　
か　
と　
い　
う　
こ　
と　
で　
す　
。　

僕　
た　
ち　
が　
預　
か　
っ　
て　
い　
る　
の　

は　
町　
民　
の　
税　
金　
で　
す　
。　
一　
般　

の　
民　
間　
企　
業　
よ　
り　
も　
お　
金　
を　

有　
効　
に　
活　
用　
し　
、　
町　
に　
還　
元　

す　
る　
こ　
と　
を　
心　
が　
け　
な　
け　
れ　

ば　
な　
り　
ま　
せ　
ん　
。　
そ　
の　
気　
持　

の　
つ　
な　
が　
り　
か　

ら　
、　
ラ　
ン　
栽　
培　

で　
は　
親　
会　
社　
ニ　

チ　
レ　
イ　
の　
フ　
ラ　

ワ　
ー　
事　
業　
部　
に　

技　
術　
と　
苗　
を　
提　

供　
し　
て　
い　
た　
だ　

い　
て　
い　
ま　
す　
。　

ビ
ジ
ネ
ス
で

は
、
役
場
と
企

業
の
関
係
で
は
な
く
、
事
業
に
打

ち
込
む
人
と
人
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
が
も
の
を
い
う
の
で
す
。

山　
中　

と　
い　
っ　
て　
も　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
で　

す　
か　
ら　
、　
い　
つ　
も　
成　
功　
す　
る　
と　
は　

限　
ら　
な　
い　
わ　
け　
で　
す　
。　
事　

業　
の　
成　
功　
の　
た　
め　
に　
は　
、　

将　
来　
ビ　
ジ　
ョ　
ン　
が　
必　
要　
で　

す　
。　
藤　
井　
さ　
ん　
は　
ど　
の　
よ　

う　
に　
将　
来　
ビ　
ジ　
ョ　
ン　
を　
作　

る　
の　
で　
す　
か　
。　

藤　
井　

僕　
が　
新　
し　
い　
事　
業　

を　
始　
め　
る　
と　
き　
は　
、　
ま　
ず　

事　
業　
化　
の　
道　
筋　
を　
検　
討　
し　

ま　
す　
。　
事　
業　
展　
開　
の　
道　
筋　

を　
繰　
り　
返　
し　
検　
討　
し　
、　
そ　

の　
中　
で　
最　
も　
起　
こ　
る　
可　
能　

性　
の　
高　
い　
シ　
ナ　
リ　
オ　
を　
決　

定　
し　
ま　
す　
。　
何　
度　
も　
繰　
り　
返　
し　
な　

が　
ら　
、　
納　
得　
で　
き　
る　
結　
論　
を　
得　
る　

こ　
と　
が　
大　
切　
な　
の　
で　
す　
。　

次　
に　
、　
事　
業　
化　
に　
活　
用　
で　
き　
る　

人　
や　
技　
術　
、　
モ　
ノ　
や　
施　
設　
と　
い　
う　

地　
域　
資　
源　
に　
つ　
い　
て　
検　
討　
し　
、　
足　

り　
な　
い　
資　
源　
は　
別　
途　
調　
達　
し　
ま　
す　
。　

最　
後　
に　
、　
事　
業　
が　
成　
功　
す　
る　
か　

し　
な　
い　
か　
、　
儲　
か　
る　
か　
儲　
か　
ら　
な　

い　
か　
は　
市　
場　
に　
委　
ね　
ま　
す　
。　

新　
し　
い　
果　
物　
の　
栽　
培　
事　
業　
を　
例　

に　
と　
っ　
て　
考　
え　
た　
場　
合　
、　
ま　
ず　
、　

そ　
の　
果　
物　
の　
特　
徴　
を　
考　
え　
ま　
す　
。　

例　
え　
ば　
、　
リ　
ン　
ゴ　
や　
梨　
に　
比　
べ　
て　

や　
わ　
ら　
か　
け　
れ　
ば　
、　
お　
年　
寄　
り　
に　

食　
べ　
や　
す　
い　
の　
で　
は　
な　
い　
か　
。　
や　

わ　
ら　
か　
け　
れ　
ば　
腐　
り　
や　
す　
く　
日　
持　

ち　
が　
し　
な　
い　
た　
め　
、　
逆　
に　
安　
い　
輸　

入　
品　
が　
押　
し　
寄　
せ　
る　
こ　
と　
も　
な　
い　

の　
で　
は　
な　
い　
か　
と　
道　
筋　
を　
考　
え　
て　

い　
く　
の　
で　
す　
。　

次　
に　
、　
既　
に　
市　
場　
に　
出　
回　
っ　
て　

岩手県 東和町

っ
た
、
フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ

イ
ス
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が
、
町

村
規
模
の
地
域
の
良
さ
、
魅
力
だ

と
思
い
ま
す
。

山　
中　

最　
後　
に　
、　
若　
い　
職　
員　
の　
人　

た　
ち　
に　
ア　
ド　
バ　
イ　
ス　
を　
お　
願　
い　
し　

ま　
す　
。　

藤　
井　

役
場
の
中
で
い
ろ
い
ろ
な

部
署
を
経
験
し
た
の
で
思
う
こ
と

で
す
が
、
今
の
仕
事
と
無
関
係
な

も
の
は
何
ひ
と
つ
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
保　
健　
福　
祉　
は　
食　
の　
安　
全　
性　
、　

公　
民　
館　
で　
は　
焼　
物　
や　
わ　
ら　
細　
工　
の　

郷　
土　
学　
習　
、　
こ　
の　
さ　
ま　
ざ　
ま　
な　
経　

験　
が　
将　
来　
を　
考　
え　
る　
と　
き　
の　
創　
造　

力　
と　
な　
り　
、　
リ　
ス　
ク　
を　
判　
断　
す　
る　

と　
き　
の　
決　
断　
力　
に　
な　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　

他
の
地
域
と
の
交
流
に
よ
っ
て

受
け
る
刺
激
と
同
じ
よ
う
に
、
人

と
の
つ
な
が
り
で
刺
激
を
受
け
、

刺
激
を
与
え
る
と
い
う
気
持
ち
の

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
も
重
要
で
す
。

仕　
事　
が　
面　
白　
い　
と　
思　
え　
ば　
、　
そ　

の　
仕　
事　
仲　
間　
を　
通　
じ　
て　
、　
縦　
割　
り　

の　
部　
署　
も　
横　
に　
つ　
な　
が　
っ　
て　
い　
く　

も　
の　
で　
す　
。　

そ
う
考
え
る
と
役
所
も
面
白
い

だ
ろ
と
、
い
つ
も
後
輩
た
ち
に
言

っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
君
た
ち

は
、
新
し
い
公
共
ビ
ジ
ネ
ス
の
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
め
ざ
せ
と
。

対談
〈パート2〉

公　
務　
員　
は　

公　
共　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
の　
コ　
ー　
デ　
ィ　
ネ　
ー　
タ　
ー　

人　
の　
ネ　
ッ　
ト　
ワ　
ー　
ク　
づ　
く　
り　
が　

コ　
ー　
デ　
ィ　
ネ　
ー　
タ　
ー　
の　

仕　
事　
で　
す　

事　
業　
成　
功　
に　
は　

課　
題　
の　
整　
理　
と　
夢　
の　
あ　
る　

将　
来　
ビ　
ジ　
ョ　
ン　
が　
必　
要　

小　
さ　
な　
自　
治　
体　
こ　
そ　

役　
場　
の　
リ　
ー　
ダ　
ー　

シ　
ッ　
プ　
が　
重　
要　

の　
、　
成　
功　
し　
た　
も　
の　
が　
あ　
れ　
ば　
、　

東　
和　
町　
に　
導　
入　
で　
き　
な　
い　
か　
常　
に　

考　
え　
て　
い　
ま　
す　
。　

ま　
た　
、　
一　
緒　
に　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
に　
取　

り　
組　
ん　
で　
く　
れ　
る　
相　
手　
を　
見　
つ　
け　

る　
の　
も　
コ　
ー　
デ　
ィ　
ネ　
ー　
タ　
ー　
の　
重　

要　
な　
仕　
事　
で　
す　
。　

ア　
ン　
テ　
ナ　
シ　
ョ　
ッ　
プ　
の　
経　
営　
で　

は　
「　
日　
本　
ば　
し　
大　
増　
」　
さ　
ん　
に　
お　

手　
伝　
い　
い　
た　
だ　
き　
ま　
し　
た　
が　
、　
そ　

ち　
が　
な　
け　
れ　
ば　
税　
金　
泥　
棒　
と　
い　
わ　

れ　
て　
も　
仕　
方　
が　
な　
い　
と　
思　
っ　
て　
い　

ま　
す　
。　

土　
地　
・　
人　
・　
技　
術　
と　
い　
う　
地　
域　

の　
資　
源　
を　
活　
用　
し　
て　
、　
ど　
ん　
な　
事　

業　
を　
興　
せ　
る　
の　
か　
。　
そ　
れ　
は　
限　
り　

な　
い　
可　
能　
性　
を　
持　
つ　
も　
の　
で　
す　
。　

東　
京　
に　
行　
っ　
た　
と　
き　
に　
は　
食　
品　

店　
や　
花　
屋　
に　
行　
く　
、　
時　
に　
は　
バ　
イ　

ヤ　
ー　
に　
も　
会　
う　
。　
何　
か　
新　
し　
い　
も　
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花
卉
栽
培　
・　
販
売
事
業　
に　
参
入
を　

検
討
さ　
れ　
て　
い　
る　
方　
へ　

「　
と　
う　
わ　
ア　
グ　
リ　
ト　
ピ　
ア　
」　（　
４　
、　

５　
ペ　
ー　
ジ　
）　で　
整　
理　
し　
た　
通　
り　
、　
ラ　

ン　
の　
販　
売　
方　
法　
は　
次　
の　
三　
つ　
で　
す　
。　

①
生
産
者
が
花
市
場
に
出
荷
し
、

せ
り
で
値
段
が
決
め
ら
れ
る
市

場
取
引
。

②
卸
問
屋
が
つ
か
ん
だ
花
屋
の
需

要
に
基
づ
い
て
、
卸
問
屋
と
生

産
者
が
相
談
し
な
が
ら
出
荷
量

と
値
段
を
決
め
る
、
い
わ
ゆ
る

相
対
取
引
。

③
花
屋
や
消
費
者
が
直
接
生
産
者

に
申
し
込
む
直
接
取
引
。
最
近

普
及
し
つ
つ
あ
る
ネ
ッ
ト
販
売

は
こ
の
代
表
で
す
。

こ
の
う
ち
「
と
う
わ
ア
グ
リ
ト

ピ
ア
」
が
重
視
す
る
の
は
、
市
場

取
引
と
相
対
取
引
で
す
。
最
近
拡

大
し
つ
つ
あ
る
直
接
取
引
に
な
ぜ

「
と
う
わ
ア
グ
リ
ト
ピ
ア
」
が
力
を

い
れ
よ
う
と
し
な
い
の
か
、
そ
れ

ぞ
れ
の
取
引
に
お
け
る
平
均
的
取

引
値
段
、
売
れ
残
り
リ
ス
ク
、
品

質
保
証
リ
ス
ク
を
も
と
に
検
証
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

平　
均　
的　
な　
取　
引　
値　
段　
は　
、　
直　
接　

取　
引　
、　
相　
対　
取　
引　
、　
市　
場　
取　
引　
の　
順　

に　
高　
値　
が　
つ　
き　
ま　
す　
。　
な　
ぜ　
な　
ら　
、　

直　
接　
取　
引　
は　
生　
産　
者　
の　
言　
い　
値　
に　

消　
費　
者　
が　
応　
じ　
る　
取　
引　
で　
あ　
り　
、　

相　
対　
取　
引　
も　
市　
場　
価　
値　
を　
考　
慮　
し　

な　
が　
ら　
も　
生　
産　
者　
の　
意　
向　
を　
値　
段　

に　
反　
映　
で　
き　
る　
か　
ら　
で　
す　
。　
せ　
り　

に　
か　
け　
る　
市　
場　
取　
引　
に　
は　
生　
産　
者　

の　
意　
向　
を　
全　
く　
反　
映　
で　
き　
ま　
せ　
ん　
。　

そ　
の　
値　
段　
格　
差　
は　
、　「　
と　
う　
わ　
ア　
グ　

リ　
ト　
ピ　
ア　
」　
の　
経　
験　
則　
に　
よ　
る　
と　
、　

市　
場　
取　
引　
を　
八　
〇　
と　
す　
る　
と　
、　
相　

対　
取　
引　
が　
一　
〇　
〇　
、　
直　
接　
取　
引　
は　

一　
二　
〇　
以　
上　
だ　
そ　
う　
で　
す　
。　

一　
方　
、　
売　
れ　
残　
っ　
て　
不　
良　
在　
庫　

に　
な　
る　
危　
険　
と　
い　
う　
点　
か　
ら　
は　
、　

生　
産　
者　
の　
意　
思　
で　
せ　
り　
に　
か　
け　
る　

市　
場　
取　
引　
は　
売　
り　
切　
る　
こ　
と　
が　
で　

き　
る　
の　
で　
不　
良　
在　
庫　
の　
危　
険　
は　
小　

さ　
い　
の　
に　
対　
し　
、　
ネ　
ッ　
ト　
を　
通　
じ　

て　
顧　
客　
か　
ら　
の　
注　
文　
を　
待　
つ　
と　
い　

う　
直　
接　
取　
引　
は　
売　
れ　
残　
る　
危　
険　
が　

非　
常　
に　
大　
き　
く　
な　
り　
ま　
す　
。　

し　
か　
し　
、　「　
と　
う　
わ　
ア　
グ　
リ　
ト　
ピ　

ア　
」　
が　
、　
価　
格　
が　
安　
い　
市　
場　
取　
引　

を　
あ　
え　
て　
重　
視　
す　
る　
の　
は　
、　
売　
れ　

残　
り　
が　
発　
生　
す　
る　
危　
険　
を　
回　
避　
す　

る　
た　
め　
だ　
け　
で　
は　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
で　

し　
た　
。　
価　
格　
と　
売　
れ　
残　
り　
以　
外　
に　
、　

も　
う　
一　
つ　
、　
品　
質　
を　
保　
証　
し　
な　
け　

れ　
ば　
な　
ら　
な　
い　
、　
言　
い　
換　
え　
る　
と　

出　
荷　
後　
の　
管　
理　
負　
担　
の　
大　
き　
さ　
に　

着　
目　
し　
た　
の　
で　
す　
。　

花　
卉　
、　
特　
に　
ラ　
ン　
の　
よ　
う　
な　
高　

価　
な　
花　
の　
場　
合　
、　
顧　
客　
の　
嗜　
好　
が　

強　
く　
出　
ま　
す　
。　
ま　
た　
、　
輸　
送　
に　
お　

け　
る　
損　
傷　
な　
ど　
に　
つ　
い　
て　
も　
非　
常　

に　
敏　
感　
に　
な　
り　
ま　
す　
。　

こ
の
よ
う
な
品
質
に
対
す
る
保

証
は
誰
が
担
う
の
か
、
こ
れ
が
最

も
大
き
な
問
題
で
あ
る
と
「
と
う

わ
ア
グ
リ
ト
ピ
ア
」
は
判
断
し
て

い
ま
し
た
。

（　１　）
市
場
取
引
の
場
合

せ　
り　
に　
出　
し　
て　
値　
が　
つ　
け　
ば　
、　

そ　
の　
時　
点　
か　
ら　
生　
産　
者　
は　
品　
質　
保　

証　
リ　
ス　
ク　
を　
負　
い　
ま　
せ　
ん　
。　
品　
質　

が　
悪　
け　
れ　
ば　
買　
い　
叩　
か　
れ　
る　
か　
売　

れ　
な　
い　
か　
の　
ど　
ち　
ら　
か　
と　
な　
り　
ま　

す　
。　
せ　
り　
に　
出　
す　
た　
め　
の　
輸　
送　
に　

関　
し　
て　
も　
輸　
送　
業　
者　
が　
リ　
ス　
ク　
を　

負　
う　
よ　
う　
に　
契　
約　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

（　２　）
相
対
取
引
の
場
合

市　
場　
取　
引　
と　
同　
様　
、　
顧　
客　
の　
要　

望　
す　
る　
ラ　
ン　
を　
市　
場　
に　
渡　
せ　
ば　
そ　

利　
益　
率　
の　
高　
い　
商　
品　
作　
物　
の　

市　
場　
取　
引　
方　
法　
に　
つ　
い　
て　

デ　
メ　
リ　
ッ　
ト　

利　
益　
率　
の　
高　
い　
直　
接　
取　
引　
は　

不　
良　
在　
庫　
の　
危　
険　
が　
大　
き　
い　

デ　
メ　
リ　
ッ　
ト　

直　
接　
取　
引　
は　
出　
荷　
後　
も　

管　
理　
負　
担　
が　
大　
き　
い　

■取引形態とリスクの関係

れ　
以　
降　
の　
リ　
ス　
ク　
は　
負　
い　
ま　
せ　
ん　
。　

市　
場　
に　
渡　
す　
た　
め　
の　
輸　
送　
に　
関　
す　

る　
リ　
ス　
ク　
も　
輸　
送　
業　
者　
が　
負　
い　
ま　

す　
。　

（　３　）
直
接
取
引
の
場
合

直　
接　
取　
引　
で　
は　
、　
出　
荷　
後　
の　
管　

理　
負　
担　
は　
、　
輸　
送　
に　
関　
す　
る　
リ　
ス　

ク　
を　
除　
い　
て　
す　
べ　
て　
生　
産　
者　
が　
負　

う　
こ　
と　
に　
な　
り　
ま　
す　
。　
た　
と　
え　
、　

出　
荷　
時　
点　
で　
要　
望　
ど　
お　
り　
の　
ラ　
ン　

で　
あ　
っ　
て　
も　
、　
顧　
客　
へ　
の　
到　
着　
時　

点　
で　
損　
傷　
し　
て　
い　
れ　
ば　
、　
ど　
こ　
で　

発　
生　
し　
た　
の　
か　
調　
査　
す　
る　
必　
要　
が　

あ　
り　
ま　
す　
。　
言　
い　
換　
え　
る　
と　
、　
顧　

客　
か　
ら　
の　
注　
文　
を　
受　
け　
る　
担　
当　
以　

外　
に　
、　
出　
荷　
後　
の　
管　
理　
の　
た　
め　
の　

担　
当　
者　
が　
必　
ず　
必　
要　
と　
な　
り　
ま　
す　
。　

こ　
の　
よ　
う　
に　
考　
え　
る　
と　
、　
一　
定　
規　

模　
の　
組　
織　
を　
有　
す　
る　
企　
業　
で　
な　
け　

れ　
ば　
直　
接　
取　
引　
の　
負　
担　
は　
重　
い　
と　

考　
え　
ら　
れ　
る　
の　
で　
す　
。　

こ　
の　
よ　
う　
な　
さ　
ま　
ざ　
ま　
な　
メ　
リ　

ッ　
ト　
･  
デ　
メ　
リ　
ッ　
ト　
を　
考　
慮　
し　
た　

結　
果　
、　「　
と　
う　
わ　
ア　
グ　
リ　
ト　
ピ　
ア　
」　

は　
市　
場　
取　
引　
や　
相　
対　
取　
引　
を　
重　
視　

す　
る　
こ　
と　
に　
し　
ま　
し　
た　
。　

今　
後　
、　
花　
卉　
栽　
培　
・　
販　
売　
事　
業　

に　
参　
入　
を　
検　
討　
さ　
れ　
て　
い　
る　
方　
は　
、　

以　
上　
の　
よ　
う　
な　
選　
択　
肢　
を　
十　
分　
検　

討　
す　
る　
必　
要　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　

（「
地
域
の
ひ
ろ
ば
」
編
集
室
）

メ　
リ　
ッ　
ト　

生　
産　
者　
の　
意　
向　
を　
反　
映　
で　
き　
る　

直　
接　
取　
引　
は　
高　
値　
を　
生　
む　
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