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特
産
品
開
発
の

重
要
な
要
素
と
は

誰
が
？

（
実
施
主
体
の
発
見
・
育
成
）

何
を
、

何
の
た
め
に
？

（
資
源
発
掘
と
目
的
の
確
認
）

大手百貨店のバイヤーによるアドバイス
（定期開催型産品相談・商談会事業）

専門家による販路調査
（地元開催型産品相談・商談会事業）

地域資源調査のフィールドワーク
（専門家派遣事業）

　

私
た
ち
電
源
地
域
振
興
セ
ン
タ
ー
で
は
平
成

２
年
の
創
立
以
来
、
特
産
品
開
発
の
た
め
の

「
専
門
家
の
派
遣
」
や「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
調

査
」、「
販
売
支
援
」
な
ど
、
お
手
伝
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

な
か
で
も「
販
売
支
援
」で
は
、「
バ
イ
ヤ
ー

を
集
め
て
の
相
談
商
談
会
」
や「
デ
パ
ー
ト
な

ど
で
の
試
験
販
売
」
な
ど
を
行
っ
て
、
多
く
の

地
域
の
事
業
者
さ
ん
の
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て

き
ま
し
た
。

　

そ
の「
相
談
商
談
会
」
の
中
で
、
ア
ド
バ
イ

ス
い
た
だ
く
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
の
バ
イ
ヤ
ー

さ
ん
か
ら
、
参
加
い
た
だ
い
た
事
業
者
さ
ん

に
、
次
の
6
つ
の
質
問
が
な
さ
れ
ま
す
。

①「
特
産
品
の
開
発
に
お
い
て
販
路
の
拡
大
や

新
商
品
の
開
発
な
ど
、
動
機
や
経
緯
は
何
で
す

か
」。
つ
ま
り「
目
的
」で
す
。

②「
顧
客
に
訴
え
る
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
は
何

で
す
か
」。
つ
ま
り「
特
徴
」で
す
。

③「
な
ぜ
、
こ
の
商
品
を
作
る
に
至
っ
た
の
で

す
か
」。
背
景
に
あ
る「
物
語
性
」
で
す
。

④「
他
の
商
品
と
の
違
い
は
何
で
す
か
」。
製

法
や
こ
だ
わ
り
、
価
格
な
ど
の「
差
別
化
」
で

す
。

⑤「
ど
ん
な
場
面
の
、
何
時
、
誰
の
た
め
の
商

品
で
す
か
。
競
争
者
は
誰
で
す
か
」。
即
ち

「
競
争
優
位
性
」で
す
。

⑥「
現
在
抱
え
て
い
る
問
題
は
何
で
す
か
」。

こ
れ
は「
課
題
」で
す
。

　

こ
の「
目
的
」「
特
徴
」「
物
語
性
」「
差
別

化
」「
競
争
優
位
性
」「
課
題
」
の
明
確
化
が
、

特
産
品
の
開
発
に
あ
た
り
、
重
要
な
要
素
で
あ

る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
を
踏
ま
え

て
、
特
産
品
の
企
画
段
階
か
ら
実
際
に
販
売
に

至
る
ま
で
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

少
子
・
高
齢
化
が
進
展
し
て
い
く
中
、
地
域

で
は
担
い
手
不
足
、
地
場
産
業
の
衰
退
な
ど
、

様
々
な
課
題
を
抱
え
て
き
て
お
り
、
地
域
の
自

然
・
風
土
・
歴
史
・
民
俗
と
い
っ
た
固
有
の
資

源
が
消
滅
の
危
機
に
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
状

況
の
中
で
、
地
域
産
業
の
復
活
や
地
域
で
の
雇

用
創
出
な
ど
、
地
域
活
性
化
に
向
け
た
有
効
な

手
法
と
し
て「
特
産
品
の
開
発
」
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

 

「
地
域
外
」
か
ら「
外
貨
」
を
獲
得
し
、
地
域

内
で
の
経
済
の
循
環
を
促
し
、
特
産
品
の
販
売

事
業
者
は
も
と
よ
り
、
地
域
の
第
一
次
産
業
や

地
場
企
業
、
教
育
機
関
な
ど
と
も
連
携
し
、
地

域
全
体
の
所
得
向
上
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に

は
、「
売
れ
る
特
産
品
」
を
目
標
に
す
る
の
が

現
実
的
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
れ
で
は
、
何
を「
特
産
品
」
と
し
て
開
発

し
て
い
く
か
で
す
。

　

ま
ず
は
、
地
域
資
源
を
掘
り
起
こ
し
て
み
ま

し
ょ
う
。
地
域
資
源
と
は
、
自
然
、
風
土
な
ど

の
他
、
特
定
の
地
域
に
存
在
す
る
特
徴
的
な
モ

ノ
や
コ
ト
、
歴
史
・
民
俗
な
ど
の
人
的
・
人
文

的
な
資
源
を
も
含
み
ま
す
。
既
に
開
発
が
進
め

ら
れ「
産
業
」
と
し
て
発
達
し
て
い
る
も
の
、

埋
も
れ
て
い
る
、
あ
る
い
は
消
滅
し
て
し
ま
っ

た
モ
ノ
や
コ
ト
な
ど
様
々
で
す
。「
特
産
品
」

と
は
、
地
域
資
源
を「
加
工
」
し
、
生
み
出
さ

れ
る
も
の
で
す
か
ら
、
背
景
に
は
地
域
の
特
性

や
イ
メ
ー
ジ
、
付
加
価
値
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の

「
物
語
」
が
あ
り
ま
す
。「
加
工
」
し
て
で
き
る

「
商
品
」
が
、
消
費
者
に
受
け
入
れ
ら
え
る
可

能
性
を
探
る
こ
と
、
こ
れ
が
地
域
資
源
の
掘
り

起
こ
し
、
即
ち「
シ
ー
ズ
」
の
掘
り
起
こ
し
と

な
り
ま
す
。

　

商
品
開
発
に
は「
ど
の
よ
う
な
商
品
が
消
費

者
に
好
ま
れ
、
市
場
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
」、

つ
ま
り「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
」
と
い
う
発
想
に

対
し
て
、「
味
も
良
く
、
安
心
安
全
の
技
術
の

粋
を
尽
く
し
て
作
っ
た
絶
対
に
自
信
の
あ
る
モ

ノ
」、
つ
ま
り「
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
」と
い
う

発
想
が
あ
り
ま
す
。
従
来
の「
特
産
品
の
開

発
」の
多
く
の
場
合
は
後
者
で
し
た
。

　

い
ず
れ
が
良
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、「
商

品
」で
す
の
で
、売
れ
る
、即
ち
消
費
者
が「
喜

ぶ
」、あ
る
い
は「
得
」を
す
る
、つ
ま
り
消
費

者
側
に
と
っ
て
の「
価
値
」を
い
か
に
提
供
し
て

い
く
か
、と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

成
功
し
て
い
る
特
産
品
の
多
く
は「
自
ら
が

売
り
た
い
商
品
で
は
な
く
、
消
費
者
が
買
い
た

い
と
い
う
商
品
づ
く
り
」
で
あ
る
と
い
う
の
は

多
く
の
専
門
家
や
バ
イ
ヤ
ー
が
指
摘
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
意
味
で
、
今
後
は「
マ
ー

ケ
ッ
ト
イ
ン
」
の
発
想
を
持
っ
て
特
産
品
の
開

発
を
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
留
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、

「
特
産
品
の
開
発
」
自
体
を
目
的
に
し
て
し
ま

う
危
険
性
で
す
。
よ
く
あ
る
の
が「
施
策
・
事

業
か
ら
の
補
助
金
が
あ
る
か
ら
商
品
開
発
を
し

た
い
」
と
い
う
も
の
で
す
。「
補
助
金
」
や「
特

産
品
の
開
発
」
は
あ
く
ま
で「
肥
料
」
や「
手

段
」
で
す
。
何
を「
目
的
」
と
し
た
特
産
品
開

発
な
の
か
を
再
確
認
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
が
必

要
な
こ
と
は
当
然
で
す
。

　

特
産
品
の
開
発
に
お
い
て
、
多
く
は
、
行
政

の
担
当
職
員
、
農
協
・
漁
協
の
職
員
、
地
域
振

興
や
ま
ち
づ
く
り
の
団
体
職
員
、
起
業
家
、
学

生
な
ど
の
企
画
や
ア
イ
デ
ア
が
き
っ
か
け
と
な

っ
て
進
め
ら
れ
ま
す
。
成
功
事
例
の
多
く
に
共

通
す
る
の
は
、
そ
の
担
い
手
が
、
地
場
産
業
の

衰
退
や
中
心
市
街
地
の
疲
弊
、
地
域
の
過
疎
化

な
ど
へ
の「
危
機
意
識
」
を
持
ち
、
地
域
内
の

主
体
的
・
自
立
的
な「
地
域
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ

ー
」
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
し
て
い
る
こ
と
で

特
産
品
の
開
発
を

実
り
あ
る
も
の
に

す
る
た
め
に



誰が？

誰に売る？
03

誰
に
売
る
？

（
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
設
定
）

大都市の百貨店でのテストマーケティ
ング（産品実践販売事業）

地域の婦人会による研修
（専門家派遣事業）

専門家によるアドバイス
（地元開催型産品相談・商談会事業）

す
。
そ
の
た
め
に
は
、「
担
い
手
の
発
見
・
育

成
」が
重
要
な
カ
ギ
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
地
域
内
に
限
ら
ず
地
域
外
の
人
々
で

あ
っ
て
も
、
そ
の
地
域
に
対
す
る
愛
着
と
自
覚

を
持
っ
て
い
れ
ば
、「
地
域
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
」

の
ひ
と
り
に
な
っ
て
く
れ
ま
す
。
特
産
品
開
発

に
必
要
不
可
欠
と
な
る
経
済
動
向
の
把
握
、
市

場
や
顧
客
ニ
ー
ズ
の
把
握
、
企
画
力
、
デ
ザ
イ

ン
力
、
販
路
開
拓
力
、
資
金
調
達
な
ど
に
お
い

て
は
、
大
い
に
助
け
て
く
れ
る
場
合
も
あ
り
ま

す
。

　

こ
う
し
た
内
外
の
人
々
の
企
画
や
ア
イ
デ
ア

を
い
か
に
結
集
で
き
る
か
、
つ
ま
り
、
こ
れ
ら

の
人
た
ち
が
連
携
し
た「
仕
組
み
」
を
作
っ
て

い
け
る
か
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

お
金
の
問
題
も
重
要
で
す
。
特
産
品
開
発
に

限
ら
ず
、
多
く
の
起
業
家
が
直
面
す
る
大
き
な

課
題
で
、
自
己
資
金
や
金
融
機
関
か
ら
の
借
入

な
ど
に
よ
っ
て「
初
期
費
用
の
み
の
資
金
調

達
」
を
し
が
ち
で
す
。
事
業
展
開
す
る
う
え

で
、
赤
字
に
な
っ
た
ら
？　
収
益
が
得
ら
れ
た

ら
？ 

の
事
業
展
開
を
考
え
て
お
く
こ
と
が
重

要
で
す
。

　

前
述
の
よ
う
に「
施
策
・
事
業
か
ら
の
補
助

金
が
あ
る
か
ら
商
品
開
発
を
す
る
」
と
い
う
の

は
論
外
で
す
。
残
念
な
が
ら
、「
補
助
金
」
が

打
ち
切
ら
れ
た
と
か
、
赤
字
に
な
っ
た
こ
と
を

理
由
に
特
産
品
の
開
発
を
止
め
る
例
が
多
い
の

も
事
実
で
す
。

　
「
地
域
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
」
が
連
携
で
き
る

「
仕
組
み
」
の
中
で
、
特
産
品
の
開
発
を
進
め
、

「
小
さ
な
成
功
」
を
体
験
し
て
い
く
こ
と
で
、

地
域
内
に
刺
激
を
与
え
、「
特
産
品
の
開
発
物

語
」を
産
み
ま
す
。「
物
語
」は
地
域
住
民
全
体

に
波
動
を
起
こ
し
て
い
き
、「
地
域
住
民
全
員
」

で
特
産
品
を
売
っ
て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
っ
て

い
き
ま
す
。
行
政
職
員
は
、
内
外
の「
地
域
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
」
た
ち
が
結
集
す
る
た
め
に

「
調
整
役
」を
担
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

世
の
中
に
あ
る
す
べ
て
の
商
品
は
、「
出
口

戦
略
」
に
よ
っ
て
、
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。
つ

ま
り「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
」
が
あ
り
ま
す
。
ど
う
い

っ
た「
顧
客
」
を
想
定
し
て
い
る
か「
タ
ー
ゲ

ッ
ト
を
絞
っ
て
い
る
か
」
で
す
。
自
ら
の
商
品

の
特
性
を
見
極
め
、「
顧
客
」
を
想
定
し
て
商

品
を
売
っ
て
い
ま
す
。
特
産
品
の
開
発
で
も
当

然
、「
顧
客
＝
消
費
者
」
の
想
定
が
必
要
に
な

り
ま
す
。

　

特
に
価
値
観
や
嗜
好
が「
多
様
化
」
す
る
現

在
、
市
場
は
そ
れ
に
対
応
し
て「
ニ
ッ
チ
」
を

求
め
る
よ
う
に
な
り
、「
少
量
・
多
品
種
」
の

時
代
に
な
り
ま
し
た
。「
年
齢
」「
性
別
」「
職

業
」
な
ど
の
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
、
市
場

を
セ
グ
メ
ン
ト（
Ｓ
）し
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト（
Ｔ
）

を
明
確
化
し
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
か
ら
見
た
と
き

の「
商
品
」
の「
競
争
の
優
位
性
＝
ポ
ジ
シ
ョ

ン（
Ｐ
）」を
見
極
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
分
野
で
言
う「
Ｓ
Ｔ

Ｐ
分
析
」で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
の
切
り
口

か
ら
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
分
析
し
、
自
社
の
参

入
す
べ
き
セ
グ
メ
ン
ト
を
選
定
し
、
タ
ー
ゲ
ッ

ト
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
か

ら
見
た
と
き
の
優
位
性
を
明
ら
か
に
す
る
の
で

す
。
最
近
で
は
、「
顧
客
に
と
っ
て
ど
の
よ
う

な
問
題
を
解
決
す
る
か
」
と
い
う
徹
底
し
た

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
」
の
発
想
で
商
品
開
発
が

行
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。
地
域
を
訪

れ
る
人
（
交
流
人
口
）
は「
高
揚
」
し
た
状
態

で
モ
ノ
を
買
い
、
都
市
住
民
は「
冷
静
」
に
モ

ノ
を
買
い
、
地
域
住
民
は
時
に「
高
揚
」、
時

に「
冷
静
」
な
状
態
で
モ
ノ
を
買
う
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。

　

重
要
な
の
は
生
産
者
の「
顔
」
や
特
産
品
開

発
に
対
す
る「
こ
だ
わ
り
」
な
ど
、
競
合
商
品

と
の
違
い
を
明
ら
か
に
し
て
、
そ
の
地
域
が
見

え
て
く
る
特
産
品
で
す
。
即
ち「
差
別
化
」
で

す
。
そ
の
際
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、
そ
の
地
域
な

ら
で
は
と
い
う「
限
定
感
」
や「
希
少
性
」、
そ

の
地
域
へ
の
こ
だ
わ
り
と
い
っ
た「
物
語
性
」

で
す
。
そ
れ
が
消
費
者
の
共
感
を
呼
び
、
購
入

へ
と
つ
な
が
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
特
産
品
開
発
に
と
っ
て
最
も
重
要

な
の
は
、
消
費
者
を
見
す
え
た
特
産
品
の
開
発

を
す
る
こ
と
で
あ
る
、
と
言
っ
て
も
過
言
で
は

な
い
で
し
ょ
う
。

　

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
明
確
に
す
る
と
、
ど
こ
で
、

ど
う
や
っ
て
売
る
か
が
見
え
て
き
ま
す
。
例
え

ば
、
地
域
を
訪
れ
る
人
が
よ
く
訪
れ
る
の
は
、

直
売
所
や「
道
の
駅
」
で
す
。
地
域
の
自
然
・

文
化
や「
人
柄
」
に
触
れ
、「
高
揚
」
し
た
状
態

で
モ
ノ
を
買
い
ま
す
の
で
、「
地
域
そ
れ
自
体
」

を
売
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
直
売

所
や「
道
の
駅
」
へ
出
品
す
る
た
め
に
は
、
そ

の
地
域
を
見
せ
る
工
夫
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、「
こ
こ
で
し
か
手
に
入
り
ま
せ
ん
よ
」

と
い
う「
売
り
方
」も
想
定
さ
れ
ま
す
。

　

都
市
住
民
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
置
く
場
合
は
、

年
齢
の
高
い
層
に
は
デ
パ
ー
ト
や
ス
ー
パ
ー
、

出
身
地
域
に
愛
着
の
あ
る
人
に
は
ア
ン
テ
ナ
シ

ョ
ッ
プ
や
カ
タ
ロ
グ
通
販
な
ど
、
と
い
っ
た
具

合
で
す
。
た
だ
し
、
都
市
住
民
に
売
り
込
ん
で

い
く
に
は「
冷
静
」
で
あ
る
だ
け
に
、
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
こ
と
も
事
実
で
す
。
例
え
ば
、
私
ど

も
が
行
っ
て
い
る「
特
産
品
の
実
践
販
売
事

業
」
な
ど
を
活
用
す
る
と
、
デ
パ
ー
ト
の
バ
イ

ヤ
ー
な
ど
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
加
え
、
商

品
に
対
す
る
顧
客
の
反
応
を
知
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。「
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
で
す
。

都
市
住
民
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
に
は
絶
好
の

機
会
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
最
近
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
が
盛
ん

で
す
が
、
商
品
の
特
性
を
し
っ
か
り
と
ア
ピ
ー

ル
す
る
こ
と
が
大
事
に
な
り
ま
す
。
い
く
ら
良

い
商
品
で
も
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ

デ
ザ
イ
ン
な
ど
で
差
が
つ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も「
消
費
者
」
を
意
識
し
た

販
売
、つ
ま
り
、様
々
な
流
通
チ
ャ
ネ
ル
と
消
費

者
ニ
ー
ズ
の
間
に「
ギ
ャ
ッ
プ
」が
生
じ
る
こ
と

の
な
い
よ
う
な
販
売
戦
略
が
必
要
な
の
で
す
。

特
産
品
の
開
発
を

実
り
あ
る
も
の
に

す
る
た
め
に

～
商
品
企
画
か
ら
販
売
に
至
る
ま
で
～

写真はすべて（一財）
電源地域振興センター
の各種事業から
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外部支援の活用

＜消費者ニーズ＞
・「安心・安全」への希求
・「希少性」「物語性」などへのこだわり
・ライフスタイルの多様化への対応

＜私たちの販売支援事業に　　　　参加される皆さんにはじめに確認すること＞

●販売支援事業
・特産品の相談商談会 …………… 定期開催・地元開催・随時受付
・特産品の実店舗実践販売 …… 百貨店やスーパーの催事場での
　　　　　　 テストマーケティング
・専門家派遣 ……………………………… 特産品の改良アドバイス
・マーケティング調査 ……………… 新たな特産品開発・
　　　　　　 地域ブランドの形成

販売

商品化

物語性 差別化 競争優位性 解決すべき課題

本誌掲載の特産品の数々には上記６つの特産品開発の 要素がどのように反映されているのでしょうか。そこには、どんな物語があるのでしょ
うか。マーケティングの観点から、それぞれの特産品 の「過去・現在・未来」を考えていただければ幸いです。

地場産業の活性化
地域の雇用創出
交流人口の増加
定住人口の増加

●市場の調査
●流通経路
●販促・広告
●価格の決定
●パッケージ
など

●直売所や「道の駅」
●域内の小売店舗
●スーパーやデパートや駅ナカ
●大都市の小売店
　（商店街など）
●イベント
●インターネット等による直販
●地域商社の設立
など

電源地域振興センターの支援

など

デザイナー

バイヤー

専門家

コンサル

行政（国・都道府県）

ターゲットの設定 海外市場

広域的・全国的市場

域内循環型市場

出口戦略（流通・販路開拓）

課題

目標
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特産品開発プロセスのイメージ

地域内連携

＜地域の課題＞
人口減少
地場産業の衰退
地域資源消滅の危機

＜私たちの販売支援事業に　　　　参加される皆さんにはじめに確認すること＞

目的（背景・経緯を含む） 特徴

企画

発掘

本誌掲載の特産品の数々には上記６つの特産品開発の 要素がどのように反映されているのでしょうか。そこには、どんな物語があるのでしょ
うか。マーケティングの観点から、それぞれの特産品 の「過去・現在・未来」を考えていただければ幸いです。

＜地域のシーズ＞
地域資源

（自然・風土・歴史）
（モノ・コト・ヒト）

地場産業の再生
中心市街地活性化
地域（集落）の活性化

●知恵の結集
●起業家の育成
●仕組みの形成
●合意の形成
　など

●シーズの発掘
●思いつきやアイデア
●ニーズの調査
●資金調達
など

行政・学術機関・金融機関・まちづくり団体・異業
種・教育機関・域内の専門家　など

ＰＤ CＡサイクル

実施主体の形成

特性やイメージ

課題

課題

課題


