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こ
れ
ま
で
地
方
活
性
化
に
お
い
て
、

「
６
次
産
業
化
」、「
農
商
工
連
携
」、

「
地
方
創
生
」
な
ど
の
掛
け
声
の
下
、

全
国
的
に「
特
産
品
開
発
」
が
盛
ん
に

推
進
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の

推
進
量
と
比
べ
る
と「
成
功
事
例
」
が

思
う
よ
う
に
生
ま
れ
て
お
ら
ず
、
逆
に

「
３
年
前
に
開
発
さ
れ
た
特
産
品
が
、

売
れ
な
い
た
め
に
今
で
は
製
造
も
さ
れ

て
い
な
い
」
と
い
う
よ
う
な
事
象
も
多

発
し
て
い
ま
す
。

　

地
域
に
よ
っ
て
強
み
や
弱
み
、
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
や
課
題
が
違
う
た
め
、
他
の

地
域
で
成
功
し
た
や
り
方
を
導
入
す
れ

ば
成
功
す
る
、
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

し
か
し
、
私
た
ち
自
身
、
全
国
各
地

で「
食
を
通
じ
た
地
域
活
性
化
」
の
ご

支
援
を
す
る
中
で
、「
典
型
的
な
失
敗

す
る
パ
タ
ー
ン
」
が
存
在
す
る
こ
と
に

気
づ
き
ま
し
た
。
同
様
に「
成
果
を
上

げ
る
た
め
に
有
効
で
原
則
的
な
手
法
」

も
存
在
す
る
と
考
え
る
に
い
た
り
ま
し

た
。
限
ら
れ
た
紙
面
で
は
あ
り
ま
す

が
、
特
産
品
づ
く
り
に
お
け
る「
地
域

資
源
開
発
の
視
点
」、「
産
品
開
発
の
視

点
」、「
販
路
開
拓
の
視
点
」
の
3
点
に

つ
い
て
記
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

ま
ず
根
本
的
な
こ
と
と
し
て
、「
地

域
資
源
」
と
は
農
産
物
な
ど
の
素
材
だ

け
で
考
え
る
べ
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

特
産
品
を
事
業
と
し
て
立
ち
上
げ
る
た

め
に
必
要
な
資
源
と
は「
食
材
」
だ
け

で
な
く
、「
事
業
者
」
や「
各
種
団
体
」

な
ど
こ
そ
が
貴
重
な
〝
人
的
〞
地
域
資

源
で
す
。

慶応義塾大学卒業。2007年5月、（株）生
産者直売のれん会を設立。全国各地にある
埋もれた特産品を発掘し、約100社の生産
者連合により、「駅ナカ」や「デパ地下」な
どによくある1坪売り場を展開するビジネ
スモデルを開発。年商は設立から7年余り
で30億円を超え、 『カンブリア宮殿』にも
登場し、全国に紹介された。地方の「良い
ものを作りながら販路がない」「大手との
価格競争に巻き込まれている」事業者の商
品企画開発や出店交渉、店舗設営、プロモ
ーションまでを総合的に支援し、八天堂の

「くりーむパン」、油で揚げない「禅ドーナ
ツ」などの大ヒット商品も創出している。

日
本
に
お
け
る
食
品
産
業
は
、
人
口
減
少
と
、

高
齢
化
に
よ
り
「
未
曽
有
の
市
場
縮
小
」
時
代
を
迎
え
て
お
り
、

モ
ノ
を
作
れ
ば
売
れ
る
時
代
は
終
焉
を
迎
え
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、 (

株)

生
産
者
直
売
の
れ
ん
会
代
表
取
締
役
社
長
に

特
産
品
開
発
に
お
け
る
視
点
を
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

成
果
を

上
げ
る
た
め
に
有
効
で

原
則
的
な
手
法
と
は

専
門
家
に

聞
く

2 13

（株）生産者直売のれん会
代表取締役社長

黒
くろかわ

川健
けんた

太さん

裾
野
の
広
い
目
標
の
も
と
に

「
人
的
」地
域
資
源
の
結
集
を

モ
ノ
の
売
れ
な
い

時
代
の
中
で

2：「着火」と「延焼」では多くのエネルギーが必要なの
は「着火」です。ひとたび火が付けば地域活性化の炎は
燃え広がり易くなります。地域の力を虫眼鏡で光を一点
に集めるように集中投下し「着火」させれば、結果的に
多くのテーマの活性化に繋がるものと感じています。

3：『山武いちごジェラート』の発売の際、市長、商工会
会長、観光協会会長、道の駅理事長、市議会議長など地
域の各団体のリーダー陣によるテープカットを行いまし
た。テープを切る行為自体に意味はなく、それぞれの立
場からやれることをやろうというキックオフです。

1：1次産品がブランド化できると、その1次産品を用
いたお土産品などの加工品の販売に寄与し（２次産業の
活性化）、お土産品の拡販は観光客増にも繋がり地域の
飲食店などのサービス業の売上増にも寄与し（３次産業
の活性化）、雇用の創出にも繋がります。
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昨
今
、
地
域
に
は
様
々
な
課
題
が
あ

り
、
数
多
く
の
地
域
活
性
化
策
が
同
時

並
行
で
推
進
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し

事
業
の
立
ち
上
げ
に
は
多
く
の「
エ
ネ

ル
ギ
ー
＝
〝
熱
量
〞」が
必
要
で
す
。

　

私
た
ち
は
各
地
の
地
方
活
性
化
事
業

を
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
く
中
で
、「
1

次
産
品
の
ブ
ラ
ン
ド
化
」
は
地
域
で
の

波
及
効
果
が
高
く
、
非
常
に
裾
野
の
広

い
目
標
設
定
の
中
核
に
な
り
得
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
目
標
の
下
に
、
事
業
者
や
各
種

団
体
な
ど
〝
人
的
〞
地
域
資
源
の
結
集

を
図
る
こ
と
で
、
ひ
と
た
び
火
が
着
火

し
て
し
ま
え
ば
、
地
域
活
性
化
の
炎
が

燃
え
広
が
る
こ
と
を
経
験
し
ま
し
た
。

　

40
軒
以
上
の
観
光
い
ち
ご
農
園
が
拡

が
る
千
葉
県
山さ

ん
む武

市
。
2
0
1
1
年
3

月
の
東
日
本
大
震
災
に
よ
っ
て
、
ピ
ー

ク
時
期
の
春
休
み
に
も
関
わ
ら
ず
閑
散

と
し
、
行
き
場
を
失
っ
た
イ
チ
ゴ
を
必

死
に
冷
凍
保
存
を
続
け
て
い
る
と
い
う

ご
相
談
を
6
月
頃
に
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

冷
凍
保
存
さ
れ
た
い
ち
ご
を
活
用
し

た「
観
光
土
産
」を
開
発
し（
い
ち
ご
プ

リ
ン
）、
減
少
し
た
と
は
言
え
、
ご
来

園
下
さ
る
い
ち
ご
狩
り
客
に「
お
土

産
」と
し
て
購
入
い
た
だ
き
、
ご
近
所

へ
配
り
宣
伝
い
た
だ
く
こ
と
を
目
指
し

活
動
を
始
め
ま
し
た
。

　

初
年
度
は
道
の
駅
、
J
A
直
売
所

の
5
店
舗
の
み
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た

が
、
翌
年
は
観
光
い
ち
ご
農
園
が
自
ら

販
売
に
取
り
組
み
、
見
落
と
し
て
い
た

地
域
資
源
と
し
て
の
海
水
浴
場
に
注
目

し
、
夏
用
商
品
と
し
て『
い
ち
ご
ジ
ェ

ラ
ー
ト
』
を
開
発
し
ま
し
た
。
発
売
セ

レ
モ
ニ
ー
に
お
い
て
は
自
治
体
、
商
工

会
、
観
光
協
会
、
物
産
協
会
、
市
議

会
、
道
の
駅
、
等
の
ト
ッ
プ
に
お
集
ま

り
い
た
だ
き
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら

の
取
り
組
み
を
要
請
し
、
夏
に
訪
れ
る

「
海
水
浴
客
」
を
翌
冬
の「
い
ち
ご
狩

り
」
に
来
て
い
た
だ
く
た
め
の
取
り
組

み
な
ど
も
行
い
ま
し
た
。

　

取
り
扱
い
拠
点
も
毎
年
拡
が
り
を
見

せ
、
海
水
浴
施
設
や
市
内
の
セ
ブ
ン
イ

レ
ブ
ン
各
店
ま
で
合
計
市
内
25
拠
点
へ

と
広
が
り
、こ
の
効
果
も
あ
り
2
0
1

0
年
の
い
ち
ご
狩
り
客
数
30
万
人
に
対

し
2
0
1
4
年
は
34
万
人
と「
震
災

超
え
」を
果
た
し
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
見
方
を
変
え
る
と
、

地
域
の
方
々
が
共
鳴
で
き
る
よ
う
な

「
波
及
効
果
が
高
く
裾
野
の
広
い
目
標

設
定
」
が
で
き
れ
ば
、
地
域
に
埋
も
れ

た
〝
人
的
〞
地
域
資
源
が
、
目
標
の
下

に
集
ま
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

 

「
特
産
品
を
創
っ
て
み
た
が
、
ど
こ
に

販
路
開
拓
し
て
い
け
ば
良
い
か
解
ら
な

い
…
」

　

そ
ん
な
ご
相
談
を
い
た
だ
く
こ
と
が

多
く
あ
り
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
こ
の「
お
悩
み
」
自
体

が
、
矛
盾
を
抱
え
て
お
り
、
既
に
商
品

開
発
に
失
敗
し
て
い
る
と
危
惧
し
て
い

ま
す
。

　

日
本
に
お
け
る
食
品
産
業
は
、
人
口

減
少
に
よ
り「
胃
袋
」
の
数
が
減
り
、

高
齢
化
に
よ
り
胃
袋
の
サ
イ
ズ
が
縮
小

す
る
と
い
う「
未
曽
有
の
市
場
縮
小
」

時
代
を
迎
え
て
お
り
、
モ
ノ
を
作
れ
ば

売
れ
る
時
代
は
終
焉
を
迎
え
ま
し
た
。

縮
小
し
て
い
く
市
場
を
、
星
の
数
ほ
ど

あ
る
他
地
域
の
競
合
商
品
と
奪
い
合
う

「
モ
ノ
の
売
れ
な
い
時
代
」な
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な「
モ
ノ
が
売
れ
な
い
時

代
」
の
商
品
開
発
は
、「
ま
ず
は
一
生

懸
命
、
良
い
商
品
を
作
る
」⇒

「
そ
の

後
に
ど
こ
に
販
路
開
拓
し
て
い
く
か
考

え
る
」
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
で
は
、
典
型

的
な「
失
敗
パ
タ
ー
ン
」
と
な
り
が
ち

で
す
。

　

何
故
な
ら
ば
、
そ
の
地
域
特
産
品
が

「
誰
が
」、「
ど
ん
な
利
用
の
シ
ー
ン
」

で
購
入
し
消
費
す
べ
き
商
品
な
の
か
が

曖
昧
で
、
焦
点
が
ボ
ケ
る
か
ら
で
す
。

こ
れ
で
は
消
費
者
も
バ
イ
ヤ
ー
の
方
々

も
、
そ
の
特
産
品
を
購
入
し
た
り
仕
入

れ
た
り
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

つ
ま
り
、
特
産
品
開
発
の
商
品
開
発

は
、「
誰
に
」「
ど
ん
な
利
用
シ
ー
ン
」で

購
入
し
、消
費
い
た
だ
く
べ
き
か
、そ
の

た
め
に
は
ど
ん
な
販
路
開
拓
を
行
い
、

ど
ん
な
消
費
者
と
接
点
を
確
保
す
べ
き

か
を
考
え
た
上
で
、
つ
ま
り「
戦
略
立

案
（
商
品
戦
略
・
販
路
戦
略
）」
を
立

案
し
た
上
で
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
ど
の
販
路
戦
略
を
採

る
べ
き
か
」
の「
正
解
」
が
あ
る
訳
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

あ
く
ま
で
も
皆
様
の
地
域
の
特
産
品

5 46

商
品
戦
略・販
路
戦
略
を

立
案
し
て
商
品
開
発
を

5：年間30万人の苺狩り客が東日本大震災の影響で激
減したことを契機にスタートした地域特産品事業でし
た。もちろん地域の様々な取り組みが複合的に絡み合っ
た成果ですが、特産品をお土産として拡販し PRしたこ
とは大きな影響を発揮したと感じています。

6：市場が縮小し、モノが売れない時代において、「商
品開発」前に「誰に」「どんな利用シーン」で購入し、消
費いただくべきか、そのためにはどんな販路開拓を行
い、どんな消費者と接点を確保すべきかを考える「販路
戦略立案」を「商品戦略立案」とセットで行うべきです。

4：山武市は「冬～春」に「苺狩り客」、「夏」に「海水浴
客」という２つの観光シーズンがありましたが、「海水
浴客」に対する「イチゴの街 山武」の PRに伸びしろを
感じ『山武いちごジェラート』の拡販を実施。翌冬～春
の「苺狩り客」としての再訪を働き掛けました。
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の「
魅
力
」
次
第
で
、
採
る
べ
き
販
路

戦
略
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

　

ま
ず
は「
自
地
域
の
特
産
品
の
魅
力

と
は
何
な
の
か
？
」
を
棚
卸
し
ま
す
。　

こ
れ
は
多
面
的
に
見
れ
ば
見
る
ほ
ど
浮

か
び
上
が
る
も
の
で
す
か
ら
、
生
産
者

自
身
や
自
治
体
関
係
者
だ
け
で
な
く
、

多
く
の
事
業
者
や
地
域
住
民
の
方
々
で

集
ま
っ
て
行
う
こ
と
を
お
勧
め
し
ま

す
。

　

そ
の
上
で「
そ
の
魅
力
が
最
も
輝
き

を
放
て
る
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
の
販
路

は
ど
こ
か
」
を
考
え
る
の
が
販
路
戦
略

と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
創
業
か
ら
10
年
で
主
要

百
貨
店
、
電
鉄
系
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
、
或

い
は
高
付
加
価
値
食
品
が
売
れ
そ
う
な

温
浴
施
設
や
ゴ
ル
フ
場
等
々
、
数
百
先

の「
直
口
座
」
を
開
設
し
て
参
り
ま
し

た
。
最
初
は
思
う
よ
う
に
販
路
開
拓
が

出
来
ず
に
苦
し
み
ま
し
た
が
、〝
あ
る

ポ
イ
ン
ト
〞
に
気
づ
い
て
以
降
は
ス
ム

ー
ズ
に
販
路
開
拓
が
進
み
ま
し
た
。

　
〝
あ
る
ポ
イ
ン
ト
〞
と
は
、
前
述
の

「
モ
ノ
が
売
れ
な
い
時
代
」
に
お
い
て

は
流
通
業
界
も
苦
し
ん
で
い
る
と
い
う

こ
と
で
あ
り
、
バ
イ
ヤ
ー
の
方
々
が
求

め
る
商
品
と
は
、「
売
れ
る
イ
メ
ー
ジ
」

が
持
て
る
商
品
で
は
少
し
足
ら
ず
、
や

は
り「
売
れ
た
実
績
」
の
あ
る
商
品
で

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

 

「
自
店
舗
と
同
じ
客
層
を
持
つ
他
地
域

の
他
店
で
、
お
客
様
が
喜
ん
で
お
買
い

上
げ
下
さ
っ
た
商
品
」
と
い
う「
売
れ

た
実
績
」
が
提
示
で
き
る
状
態
に
な
れ

ば
販
路
開
拓
は
急
速
に
進
み
ま
す
。

　

前
述
の
千
葉
県
山
武
市
に
お
い
て

は
、
取
り
組
み
の
中
盤
か
ら
、
商
品
を

「
い
ち
ご
狩
り
の
町
」
で
あ
る
こ
と
の

プ
ロ
モ
―
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
明
確
に
定

め
、
商
品
規
格
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を「
観

光
土
産
」
に
シ
フ
ト
し
て
い
き
な
が

ら
、「
観
光
土
産
」
が
売
れ
る
と
思
わ

れ
る
小
売
店
で
の
販
売
実
績
を
積
み
重

ね
な
が
ら
、
毎
年
の
シ
ー
ズ
ン
で
の
販

売
個
数
は
数
万
個
に
上
り
販
売
者
の
利

益
も
そ
れ
な
り
の
規
模
に
な
っ
て
き
ま

し
た
。

　

そ
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
営
業
ツ

ー
ル
を
作
成
し
各
施
設
へ
の
取
り
組
み

を
促
進
す
る
こ
と
で
販
路
が
拡
大
し
ま

し
た
。

　

そ
し
て「
売
れ
た
実
績
」
と
い
う
の

は
、「
そ
れ
が
あ
れ
ば
楽
だ
ろ
う
け
ど

…
」
と
い
う
発
想
の
も
の
で
は
な
く
、

自
ら
の
努
力
に
よ
り「
創
る
」も
の
で
あ

り
、そ
の
為
に「
テ
ス
ト
販
売
」を
行
う
、

と
い
う
ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
こ
と
で
す
。

　

こ
の
工
程
を
踏
ま
ず
に「
売
れ
る
イ

メ
ー
ジ
」
を
一
生
懸
命
ア
ピ
ー
ル
し
て

も
販
路
開
拓
は
思
う
よ
う
に
進
み
ま
せ

ん
。

①「
販
路
戦
略
」
を
策
定
し
た
上
で
初

め
て
可
能
な「
商
品
磨
き
」（
パ
ッ
ケ

ー
ジ
改
善
等
含
む
）
を
行
う
。

②
特
産
品
の
魅
力
を
棚
卸
し
、
魅
力
が

最
も
輝
く
と
信
じ
る
販
路
で「
テ
ス
ト

販
売
」を
行
い「
売
れ
た
実
績
」を
作
る
。

③
そ
の
結
果
を
解
り
易
い「
営
業
ツ
ー

ル
」
に
ま
と
め
あ
げ
た
上
で「
販
路
開

拓
」営
業
を
行
う
。

　

こ
の
ス
テ
ッ
プ
を
愚
直
に
踏
み
活
動

を
推
進
す
る
こ
と
で
販
路
開
拓
は
飛
躍

的
に
進
み
ま
し
た
。

　

特
産
品
は「
外
貨
を
稼
ぐ
」（
域
外

へ
拡
販
す
る
）、「
地
域
を
訪
れ
る
人
を

増
や
す
」（
特
産
品
を「
観
光
土
産
」に

育
て
あ
げ
ら
れ
れ
ば
観
光
客
が
増
え

る
）
な
ど
、
地
域
活
性
化
の
起
爆
剤
と

な
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、「
地
域
資
源
」
は
地
域
内

で
は「
昔
か
ら
そ
こ
に
あ
る
も
の
」
と

し
て〝
当
た
り
前
〞と
誤
解
さ
れ
が
ち

で
す
。

　

そ
う
な
る
と
魅
力
の
棚
卸
し
が
思
う

よ
う
に
進
ま
ず
、
魅
力
を
最
も
輝
か
せ

る
為
の
販
路
戦
略
も
立
案
出
来
ま
せ

ん
。
そ
れ
で
は「
売
れ
た
実
績
」
を
作

る
為
の「
テ
ス
ト
販
売
」を
、
ど
こ
で

行
え
ば
良
い
の
か
も
決
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

時
に
は
新
た
な
視
点
を
取
り
入
れ
る

た
め
に
、
地
域
外
の
人
々
も
巻
き
込
み

な
が
ら
、
皆
様
の
地
域
の「
地
域
資

源
」
は
誇
る
べ
き
魅
力
に
溢
れ
て
い
る

こ
と
を
再
発
見
し
、
地
域
活
性
化
に
寄

与
さ
れ
る
こ
と
を
願
い
ま
す
。

成
果
を
上
げ
る
た
め
に
有
効
な
原
則
的
な
手
法
と
は
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専
門
家
に

聞
く

「
売
れ
た
実
績
」を

創
る
こ
と
が
大
事

8：売れた実績を「創る」とは「証明する」とも言えるか
もしれません。バイヤー様に対して「この商品はこうい
う客層がこういう利用動機で購入して下さるはずです」
とアピールするより、自らテスト販売を通じて「証明す
る」ことで商談は進み易くなるはずです。

9：弊社自身、この階段を意識して、特に2段目の「売
れた実績を創る（証明する）」と「その実績を簡潔に伝え
る営業ツール（商品説明資料とは別モノ）作成」いうス
テップを明確に意識して取り組み始めたところ、「販路
拡大」が非常にスムーズになりました。

7：「販路戦略立案」は「この手の商品はこの販路で売る
と良い」という大雑把なセオリーでは他商品と同じ販路
で価格競争が強いられます。まずは特産品が持つ魅力を
１つ１つ棚卸し、その個々の魅力が最も輝く販路はどこ
かを考え「販路の差別化」を目指したいところです。


