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江　
村　
の　
農　
業　
の　
未　
来　
を　
見　
据　
え　
た　
加　
工　
事　

業　
の　
推　
進　
を　
、　
議　
会　
や　
Ｊ　
Ａ　
と　
粘　
り　
強　
く　

協　
議　
を　
重　
ね　
、　
ま　
た　
行　
政　
で　
当　
時　
熱　
心　
に　

事　
業　
の　
推　
進　
に　
取　
り　
組　
ん　
で　
い　
た　
担　
当　
の　

長　
谷　
部　
建　
美　
さ　
ん　
を　
出　
向　
さ　
せ　
る　
条　
件　
で　
、　

第　
三　
セ　
ク　
タ　
ー　
方　
式　
で　
の　
農　
産　
加　
工　
所　
の　

設　
立　
に　
至　
り　
ま　
し　
た　
。　

「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
の　
第　
三　
セ　
ク　
タ　
ー　

と　
し　
て　
の　
大　
き　
な　
特　
徴　
に　
、　
以　
前　
か　
ら　
厳　

し　
い　
指　
摘　
を　
受　
け　
て　
き　
た　
静　
岡　
県　
の　
老　
舗　

ワ　
サ　
ビ　
販　
売　
の　
Ｔ　
社　
も　
出　
資　
企　
業　
と　
な　
っ　

て　
い　
る　
こ　
と　
が　
あ　
り　
、　
こ　
れ　
が　
事　
業　
の　
成　

功　
の　
も　
と　
と　
な　
り　
ま　
し　
た　
。　
こ　
れ　
ま　
で　
中　

津　
江　
産　
の　
ワ　
サ　
ビ　
原　
料　
を　
購　
入　
し　
て　
い　
た　

Ｔ　
社　
は　
、　
出　
資　
を　
機　
に　
「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　

に　
製　
品　
の　
加　
工　
を　
委　
託　
す　
る　
こ　
と　
に　
し　
ま　

し　
た　
。　
し　
か　
し　
「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
の　
期　

待　
に　
反　
し　
、　
当　
初　
受　
託　
で　
き　
た　
加　
工　
量　
は　

五　

に　
す　
ぎ　
ず　
、　
加　
工　
事　
業　
で　
は　
社　
員　
一　

人　
分　
の　
月　
給　
も　
出　
な　
い　
よ　
う　
な　
状　
況　
で　
し　

た　
。　
そ　
の　
後　
、　
販　
売　
会　
社　
か　
ら　
の　
技　
術　
指　

導　
を　
仰　
ぎ　
つ　
つ　
売　
り　
上　
げ　
を　
増　
加　
さ　
せ　
て　

い　
き　
、　
一　
億　
円　
を　
超　
え　
た　
こ　
ろ　
か　
ら　
技　
術　

移　
転　
が　
完　
了　
し　
た　
と　
認　
め　
ら　
れ　
、　
一　
九　
九　

七　
年　
に　
は　
加　
工　
品　
は　
九　
五　

全　
量　
を　
受　
託　

す　
る　
こ　
と　
と　
な　
り　
ま　
し　
た　
。　

設　
立　
当　
初　
よ　
り　
全　
量　
を　
受　
託　
で　
き　
る　
と　

考　
え　
て　
い　
た　
計　
画　
に　
関　
し　
、　「　
行　
政　
特　
有　

の　
甘　
え　
が　
出　
て　
し　
ま　
っ　
た　
」　
と　
長　
谷　
部　
さ　

ん　
は　
反　
省　
の　
弁　
を　
述　
べ　
て　
い　
ま　
す　
が　
、　

「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
に　
か　
け　
る　
熱　
意　
に　
打　

た　
れ　
、　
技　
術　
指　
導　
の　
み　
な　
ら　
ず　
経　
営　
指　
導　
、　

職　
員　
指　
導　
ま　
で　
行　
っ　
て　
き　
た　
Ｔ　
社　
に　
と　
っ　

て　
、　
長　
谷　
部　
さ　
ん　
は　
欠　
か　
せ　
な　
い　
存　
在　
と　

ト
ン

ト
ン

な　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　「　
長　
谷　
部　
さ　
ん　
が　
異　
動　

と　
な　
る　
な　
ら　
ば　
、　
自　
社　
も　
提　
携　
を　
解　
消　
す　

る　
」　
と　
言　
わ　
れ　
る　
ま　
で　
の　
信　
頼　
を　
得　
て　
い　

ま　
す　
。　

長　
谷　
部　
さ　
ん　
の　
中　
津　
江　
村　
特　
産　
品　
に　
対　

す　
る　
思　
い　
は　
、　
販　
路　
拡　
大　
に　
も　
色　
濃　
く　
反　

映　
さ　
れ　
て　
い　
ま　
す　
。　
現　
在　
は　
、　
販　
売　
店　
舗　

も　
七　
百　
店　
を　
超　
え　
る　
ま　
で　
に　
拡　
大　
し　
ま　
し　

た　
が　
、　
初　
期　
の　
取　
引　
先　
に　
は　
、　
す　
べ　
て　
体　

当　
た　
り　
の　
営　
業　
で　
中　
津　
江　
産　
を　
ア　
ピ　
ー　
ル　

し　
て　
き　
ま　
し　
た　
。　
営　
業　
先　
か　
ら　
門　
前　
払　
い　

に　
近　
い　
対　
応　
を　
さ　
れ　
た　
り　
、　
ま　
た　
、　「　
こ　

れ　
で　
は　
売　
れ　
な　
い　
よ　
」　
と　
厳　
し　
い　
指　
摘　
も　

受　
け　
た　
り　
も　
し　
ま　
し　
た　
が　
、　「　
そ　
れ　
も　
ま　

た　
愛　
情　
」　
と　
受　
け　
止　
め　
る　
こ　
と　
に　
よ　
り　
、　

製　
品　
の　
改　
良　
に　
臨　
み　
ま　
し　
た　
。　
そ　
の　
柔　
軟　

な　
姿　
勢　
は　
、　
よ　
り　
美　
味　
し　
い　
中　
津　
江　
村　
の　

特　
産　
を　
消　
費　
者　
に　
食　
べ　
て　
も　
ら　
い　
た　
い　
と　

い　
う　
思　
い　
か　
ら　
で　
あ　
り　
、　
そ　
れ　
が　
販　
売　
各　

店　
が　
信　
頼　
を　
寄　
せ　
る　
も　
の　
づ　
く　
り　
に　
結　
び　

つ　
い　
て　
い　
ま　
す　
。　

ま　
た　
同　
社　
で　
は　
、　
五　
年　
ほ　
ど　
前　
か　
ら　
イ　

ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　
に　
よ　
る　
販　
売　
を　
行　
っ　
て　
お　

り　
、　
現　
在　
で　
は　
売　
上　
高　
の　
一　
〇　
％　
を　
占　
め　

て　
い　
ま　
す　
。　
同　
社　
で　
は　
イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　

で　
買　
い　
物　
を　
さ　
れ　
た　
顧　
客　
の　
名　
前　
を　
覚　
え　
、　

電　
話　
で　
の　
問　
い　
合　
わ　
せ　
を　
受　
け　
た　
際　
に　
は　

即　
時　
に　
対　
応　
で　
き　
る　
よ　
う　
に　
し　
て　
い　
る　
な　

ど　
、　
き　
め　
細　
か　
な　
対　
応　
を　
試　
み　
て　
い　
ま　
す　
。　

こ　
の　
よ　
う　
に　
消　
費　
者　
の　
声　
に　
耳　
を　
傾　
け　

る　
柔　
軟　
な　
姿　
勢　
は　
、　「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　

の　
商　
品　
開　
発　
に　
お　
い　
て　
も　
見　
ら　
れ　
ま　
す　
。　

開　
発　
自　
体　
は　
自　
社　
で　
行　
っ　
て　
い　
る　
も　
の　
の　
、　

そ　
の　
前　
提　
と　
な　
る　
消　
費　
者　
動　
向　
に　
つ　
い　
て　

は　
、　
バ　
イ　
ヤ　
ー　
か　
ら　
の　
情　
報　
収　
集　
を　
常　
に　

心　
が　
け　
て　
い　
ま　
す　
。　

地　
元　
農　
産　
物　
の　
品　
質　
向　
上　
に　
努　
め　
、　
加　

工　
技　
術　
の　
改　
善　
に　
臨　
み　
、　
か　
つ　
消　
費　
者　
の　

ニ　
ー　
ズ　
を　
忠　
実　
に　
商　
品　
開　
発　
に　
生　
か　
し　
て　

き　
た　
取　
り　
組　
み　
の　
積　
み　
重　
ね　
が　
、　
現　
在　
の　

好　
業　
績　
を　
つ　
く　
り　
だ　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　
そ　
の　

結　
果　
、　
設　
立　
時　
に　
は　
五　
名　
で　
あ　
っ　
た　
従　
業　

員　
も　
、　
現　
在　
で　
は　
十　
八　
名　
に　
ま　
で　
拡　
大　
し　
、　

過　
疎　
化　
が　
進　
む　
村　
に　
と　
っ　
て　
は　
大　
き　
な　
雇　

用　
の　
受　
け　
皿　
と　
し　
て　
も　
機　
能　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

し　
か　
し　
、　
中　
元　
の　
時　
期　
な　
ど　
繁　
忙　
期　
に　
は　
、　

臨　
時　
で　
従　
業　
員　
を　
二　
十　
五　
名　
程　
度　
に　
ま　
で　

増　
加　
さ　
せ　
て　
増　
産　
体　
制　
に　
臨　
み　
ま　
す　
が　
、　

そ　
の　
際　
に　
は　
、　
働　
け　
る　
人　
を　
集　
め　
る　
の　
に　

一　
苦　
労　
す　
る　
と　
い　
う　
特　
有　
の　
問　
題　
も　
生　
じ　

て　
き　
ま　
す　
。　

販　
売　
面　
で　
は　
、　
以　
前　
よ　
り　
課　
題　
で　
あ　
っ　

た　
中　
津　
江　
村　
の　
知　
名　
度　
向　
上　
が　
、　
ワ　
ー　
ル　

ド　
カ　
ッ　
プ　
開　
催　
時　
に　
カ　
メ　
ル　
ー　
ン　
チ　
ー　
ム　

の　
キ　
ャ　
ン　
プ　
地　
と　
な　
っ　
た　
こ　
と　
で　
大　
き　
く　

改　
善　
さ　
れ　
ま　
し　
た　
。　
百　
貨　
店　
の　
物　
産　
展　
で　

熱
意
と
人
柄
で

拡
大
し
て
い
っ
た
販
路

「お取引様の名刺は宝」と話される専務
取締役長谷部建美さん

事
業
の
成
功
要
因
〜

民
間
企
業
に
よ
る
出
資
と

技
術
移
転

地
元　
の　
雇
用
拡
大
と　

全
国
的
な　
知
名
度
向
上

■「つえエーピー」売り上げ・利益推移（千円）

大　
分　
県　
日　
田　
郡　
中　
津　
江　
村　
は　
、　
県　
南　
部　

に　
位　
置　
す　
る　
人　
口　
千　
三　
百　
人　
の　
村　
で　
す　
。　

村　
の　
面　
積　
の　
九　
割　
を　
森　
林　
が　
占　
め　
、　
①　
狭　

小　
耕　
地　
②　
夏　
期　
冷　
涼　
③　
多　
雨　
と　
い　
う　
自　
然　

条　
件　
を　
生　
か　
し　
、　
中　
津　
江　
村　
で　
は　
、　
園　
芸　

野　
菜　
、　
ワ　
サ　
ビ　
を　
核　
と　
す　
る　
独　
自　
の　
集　
約　

農　
業　
を　
展　
開　
し　
て　
き　
ま　
し　
た　
。　
農　
業　
就　
業　

人　
口　
は　
、　
三　
百　
五　
十　
人　
（　
一　
九　
七　
五　
年　
）　

か　
ら　
百　
九　
十　
人　
（　
二　
〇　
〇　
〇　
年　
）　
ま　
で　
減　

少　
し　
ま　
し　
た　
が　
、　
ワ　
サ　
ビ　
栽　
培　
の　
粗　
生　
産　

額　
は　
、　
千　
四　
百　
万　
円　
（　
一　
九　
八　
八　
年　
）　
か　

ら　
四　
千　
二　
百　
万　
円　
（　
一　
九　
九　
八　
年　
）　
と　
、　

三　
倍　
増　
の　
伸　
び　
を　
示　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

中　
津　
江　
村　
の　
ワ　
サ　
ビ　
生　
産　
に　
お　
い　
て　
中　

心　
的　
な　
役　
割　
を　
果　
た　
し　
た　
の　
が　
、　
一　
九　
九　

二　
年　
に　
設　
立　
さ　
れ　
た　
第　
三　
セ　
ク　
タ　
ー　
「　
株　

式　
会　
社　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　

で　
す　
。　
ワ　
サ　
ビ　
、　
ユ　
ズ　
、　

コ　
ン　
ニ　
ャ　
ク　
と　
い　
っ　
た　

中　
津　
江　
村　
の　
特　
産　
品　
の　

加　
工　
・　
販　
売　
に　
特　
化　
し　

た　
事　
業　
を　
行　
う　
「　
つ　
え　

エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
は　
、　
設　
立　

後　
拡　
大　
を　
続　
け　
、　
今　
年　

度　
は　
二　
億　
円　
を　
超　
え　
る　

売　
り　
上　
げ　
を　
見　
込　
む　
ま　

で　
に　
成　
長　
を　
遂　
げ　
て　
い　

ま　
す　
。　（　
23
ペ　
ー　
ジ　

売　

上　
高　
推　
移　
参　
照　
）　。　

「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
の　
設　
立　
の　
背　
景　
に　

は　
、　
生　
産　
だ　
け　
で　
は　
農　
産　
物　
に　
付　
加　
価　
値　

を　
つ　
け　
ら　
れ　
ず　
、　
収　
益　
も　
上　
が　
ら　
な　
い　
と　

い　
う　
、　
農　
家　
が　
長　
年　
抱　
え　
て　
い　
た　
課　
題　
が　

あ　
り　
ま　
し　
た　
。　
二　
十　
年　
程　
前　
、　
高　
速　
道　
路　

が　
未　
整　
備　
の　
こ　
ろ　
よ　
り　
ワ　
サ　
ビ　
を　
生　
産　
し　
、　

関　
東　
方　
面　
へ　
原　
料　
出　
荷　
し　
て　
い　
た　
中　
津　
江　

村　
に　
と　
っ　
て　
は　
、　
搬　
送　
時　
間　
の　
長　
さ　
に　
よ　

る　
商　
品　
の　
傷　
み　
が　
常　
に　
未　
解　
決　
の　
問　
題　
と　

し　
て　
残　
っ　
て　
い　
ま　
し　
た　
。　
そ　
の　
た　
め　
、　
納　

入　
先　
の　
静　
岡　
県　
Ｔ　
社　
か　
ら　
は　
、　
輸　
入　
品　
と　

の　
比　
較　
か　
ら　
安　
い　
価　
格　
で　
の　
納　
品　
を　
提　
示　

さ　
れ　
る　
な　
ど　
、　
生　
産　
農　
家　
に　
と　
っ　
て　
は　
厳　

し　
い　
時　
期　
が　
続　
き　
ま　
し　
た　
。　

そ　
れ　
に　
追　
い　
討　
ち　
を　
か　
け　
た　
の　
が　
、　
一　

九　
九　
一　
年　
の　
大　
型　
台　
風　
に　
よ　
る　
風　
倒　
木　
災　

害　
で　
し　
た　
。　
一　
瞬　
に　
し　
て　
先　
祖　
よ　
り　
育　
て　

て　
き　
た　
杉　
が　
な　
ぎ　
倒　
さ　
れ　
、　
ワ　
サ　
ビ　
栽　
培　

地　
も　
甚　
大　
な　
被　
害　
を　
受　
け　
、　
栽　
培　
の　
継　
続　

も　
危　
ぶ　
ま　
れ　
て　
い　
ま　
し　
た　
。　

こ　
う　
し　
た　
な　
か　
、　
村　
で　
は　
「　
中　
津　
江　
村　

の　
農　
業　
改　
善　
の　
た　
め　
に　
は　
、　
生　
産　
だ　
け　
で　

な　
く　
加　
工　
も　
し　
、　
付　
加　
価　
値　
を　
つ　
け　
な　
く　

て　
は　
な　
ら　
な　
い　
」　
と　
し　
、　
加　
工　
事　
業　
へ　
の　

進　
出　
を　
計　
画　
し　
ま　
し　
た　
。　
し　
か　
し　
流　
通　
の　

世　
界　
で　
、　
市　
場　
競　
争　
で　
勝　
ち　
残　
っ　
て　
い　
か　

な　
け　
れ　
ば　
成　
功　
し　
な　
い　
加　
工　
事　
業　
を　
、　
人　

材　
も　
い　
な　
い　
小　
さ　
な　
村　
で　
実　
施　
す　
る　
こ　
と　

に　
は　
、　
多　
く　
の　
反　
対　
意　
見　
も　
あ　
り　
、　
中　
津　

ワ
サ
ビ
加
工
品
な
ど
で

売
上
増
加
を
続
け
る

第
三
セ
ク
タ
ー

株式会社つえエーピー

（Agriculture Product）

大分県日田郡中津江村

大字栃野2791-1

1992年9月14日

4,700万円

代表取締役　坂本休（中津江村長）

専務取締役　長谷部建美

一般取締役　11名

監　　　査　2名

正社員8名、パート10名

社　名：

住　所：

設　立：　

資本金：

代表者：

役　員：

従業員：　

株式会社つえエーピー

大
分
県
日
田
郡
中
津
江
村

●問い合わせ先
（株）つえエーピー
電話 0973-54-3210
ホームページ URL
http://www.tennensouko.com/

◆
地
元
産
ワ
サ
ビ
の
加
工
･
販
売
事
業

中
山
間
農
業　
の　
衰
退
歯
止　
め　
へ　
―

高
付
加
価
値
を　
生　
む　

加
工
事
業　
へ　
方
向
転
換
す　
る　

「天然倉庫」のブランドを冠したセット商品。インターネット販

売も行っている。

設
立
の
経
緯
〜

農
業　
の　
未
来　
を　
か　
け　
た　

加
工
事
業　
へ　
の　
進
出
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は　
、　
こ　
れ　
ま　
で　
で　
あ　
れ　
ば　
、　
記　
名　
帳　
を　
用　

意　
し　
て　
も　
ほ　
と　
ん　
ど　
使　
用　
さ　
れ　
な　
い　
だ　
ろ　

う　
と　
考　
え　
、　
恥　
ず　
か　
し　
い　
思　
い　
を　
し　
た　
く　

な　
い　
た　
め　
、　
準　
備　
し　
て　
き　
ま　
せ　
ん　
で　
し　
た　
。　

し　
か　
し　
、　
消　
費　
者　
の　
間　
で　
も　
「　
中　
津　
江　
村　
」　

が　
認　
識　
さ　
れ　
た　
こ　
と　
を　
証　
明　
す　
る　
よ　
う　
に　
、　

先　
日　
の　
物　
産　
展　
に　
お　
い　
て　
は　
、　
記　
名　
帳　
が　

来　
店　
者　
の　
名　
前　
で　
埋　
ま　
っ　
て　
い　
く　
の　
を　
信　

じ　
ら　
れ　
な　
い　
思　
い　
で　
眺　
め　
て　
い　
ま　
し　
た　
。　

現　
在　
「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
が　
売　
り　
上　
げ　

を　
伸　
ば　
し　
て　
い　
る　
の　
は　
、　
単　
に　
知　
名　
度　
の　

向　
上　
に　
便　
乗　
し　
て　
い　
る　
わ　
け　
で　
は　
決　
し　
て　

な　
く　
、　
中　
津　
江　
村　
に　
隣　
接　
す　
る　
上　
津　
江　
村　
、　

前　
津　
江　
村　
の　
三　
村　
で　
二　
十　
年　
前　
に　
「　
津　
江　

地　
域　
特　
産　
開　
発　
推　
進　
協　
議　
会　
」　
を　
設　
立　
し　

て　
、　
地　
域　
ぐ　
る　
み　
で　
「　
一　
村　
一　
品　
運　
動　
」　

の　
産　
物　
と　
し　
て　
取　
り　
組　
ん　
だ　
ワ　
サ　
ビ　
の　
栽　

培　
と　
、　
十　
年　
間　
に　
お　
よ　
ぶ　
農　
産　
加　
工　
事　
業　

の　
地　
道　
な　
努　
力　
の　
積　
み　
重　
ね　
が　
、　
質　
の　
高　

い　
加　
工　
製　
品　
に　
つ　
な　
が　
っ　
て　
い　
た　
た　
め　
で　

す　
。　
今　
後　
成　
長　
を　
持　
続　
さ　
せ　
、　
さ　
ら　
に　
発　

展　
し　
て　
い　
く　
た　
め　
に　
は　
、　
次　
の　
よ　
う　
な　
四　

つ　
の　
課　
題　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　

課
題
１
　
生
産
事
業
へ
の
進
出

〈
発
展
し
つ
づ
け
る
た
め
の
生
産
シ
ス
テ

ム
の
組
織
化
〉

農　
業　
就　
業　
人　
口　
が　
減　
少　
し　
て　
い　
く　
中　
、　

農　
家　
が　
単　
体　
で　
農　
業　
を　
営　
む　
の　
は　
困　
難　
で　

あ　
り　
、　
今　
後　
は　
「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
が　
中　

心　
と　
な　
っ　
て　
農　
家　
を　
組　
織　
し　
た　
り　
、　
ま　
た　

は　
「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
自　
身　
が　
生　
産　
ま　
で　

手　
が　
け　
る　
必　
要　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　
加　
工　
、　
販　

売　
の　
み　
な　
ら　
ず　
、　
生　
産　
部　
門　
ま　
で　
抱　
え　
、　

企　
業　
と　
し　
て　
肥　
大　
化　
す　
る　
の　
で　
あ　
れ　
ば　
、　

分　
社　
化　
す　
る　
こ　
と　
も　
長　
谷　
部　
さ　
ん　
は　
視　
野　

に　
入　
れ　
て　
い　
ま　
す　
。　「　
強　
い　
組　
織　
と　
な　
る　

た　
め　
に　
も　
、　
利　
潤　
の　
内　
部　
留　
保　
も　
必　
要　
で　

あ　
る　
」　
と　
の　
意　
見　
は　
、　
行　
政　
職　
員　
で　
あ　
り　

な　
が　
ら　
、　
民　
間　
企　
業　
の　
運　
営　
に　
携　
わ　
る　
中　

で　
養　
わ　
れ　
た　
経　
営　
感　
覚　
で　
す　
。　

課
題
２
　
ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化

〈
周
辺
地
域
一
体　
の　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
〉　

先　
の　
カ　
メ　
ル　
ー　
ン　
効　
果　
に　
よ　
り　
、　「　
中　

津　
江　
村　
」　
の　
名　
は　
全　
国　
区　
と　
な　
り　
ま　
し　
た　

が　
、　
上　
津　
江　
村　
、　
前　
津　
江　
村　
も　
出　
資　
者　
と　

な　
っ　
て　
い　
る　
「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
に　
と　
っ　

て　
は　
、　
中　
津　
江　
村　
だ　
け　
で　
な　
く　
周　
辺　
地　
域　

も　
一　
体　
と　
な　
っ　
た　
発　
展　
を　
目　
指　
す　
必　
要　
が　

あ　
り　
ま　
す　
。　
そ　
の　
思　
い　
を　
如　
実　
に　
反　
映　
し　

て　
い　
る　
の　
が　
、　「　
天　
然　
倉　
庫　
」　
と　
い　
う　
三　

村　
共　
通　
の　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
名　
で　
あ　
り　
、　
津　
江　
地　

域　
の　
人　
情　
味　
と　
緑　
あ　
ふ　
れ　
る　
イ　
メ　
ー　
ジ　
を　

反　
映　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　
各　
メ　
デ　
ィ　
ア　
が　
取　
材　

で　
取　
り　
上　
げ　
、　
便　
乗　
商　
品　
も　
出　
ま　
わ　
る　
中　
、　

「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
の　
事　
業　
は　
三　
村　
共　
同　

で　
進　
め　
て　
い　
る　
も　
の　
で　
あ　
り　
、　
中　
津　
江　
村　

だ　
け　
が　
知　
名　
度　
が　
あ　
が　
れ　
ば　
よ　
い　
と　
い　
う　

考　
え　
方　
で　
は　
、　
事　
業　
の　
発　
展　
に　
は　
お　
の　
ず　

か　
ら　
限　
界　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　
地　
元　
特　
産　
品　
に　

愛　
着　
と　
自　
信　
を　
持　
ち　
、　「　
一　
歩　
一　
歩　
着　
実　

に　
進　
ん　
で　
い　
く　
」　
と　
い　
う　
長　
谷　
部　
さ　
ん　
の　

言　
葉　
が　
、　
こ　
れ　
か　
ら　
の　
「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　

の　
発　
展　
の　
方　
向　
性　
を　
示　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

課
題
３
　
事
業
の
多
角
化

〈
多
様
な
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開
〉

本　
業　
が　
軌　
道　
に　
乗　
り　
始　
め　
た　
現　
在　
、　
地　

域　
の　
さ　
ら　
な　
る　
発　
展　
の　
た　
め　
に　
は　
、　「　
も　

の　
」　
づ　
く　
り　
か　
ら　
「　
む　
ら　
」　
づ　
く　
り　
へ　
の　

①食品メーカーの資本参加

T社の資本参加により、「つえエーピ

ー」へ技術移転がなされ、本格的な

加工受託につながっている。

②販路拡大のための
人材確保

事業責任者である長谷部さん氏自身

が、周囲の人たちに支えられている

という「人の縁」を大切にし、小売

現場に立ち続けたことが販路の拡大

につながっている。

③加工･販売事業への特化
農閑期（冬）の雇用対策としてではな

く、専門分野に特化した事業を行う

ことで、短期間で安定的な成長軌道

にのせることに成功している。

「つえエーピー」に見る
第3セクターの成功要因

●コラム●
今
後
の
課
題

転　
換　
が　
必　
要　
と　
な　
っ　
て　
き　
ま　
す　
。　
特　
に　
知　

名　
度　
に　
依　
存　
す　
る　
観　
光　
だ　
け　
で　
な　
く　
、　
本　

業　
で　
あ　
る　
ワ　
サ　
ビ　
や　
ユ　
ズ　
の　
加　
工　
を　
考　
慮　

し　
た　
グ　
リ　
ー　
ン　
・　
ツ　
ー　
リ　
ズ　
ム　
へ　
の　
期　
待　

が　
高　
ま　
り　
ま　
す　
。　
既　
に　
、　
手　
作　
り　
体　
験　
ツ　

ア　
ー　
な　
ど　
が　
企　
画　
さ　
れ　
て　
い　
ま　
す　
が　
、　
今　

後　
も　
特　
産　
品　
を　
核　
と　
し　
た　
ア　
グ　
リ　
ビ　
ジ　
ネ　

ス　
の　
展　
開　
が　
、　
中　
津　
江　
村　
周　
辺　
地　
域　
の　
発　

展　
に　
直　
結　
し　
て　
く　
る　
と　
考　
え　
ら　
れ　
ま　
す　
。　

課
題
４
　
後
継
者
の
育
成

〈
「
も
の
」　
づ
く
り
か
ら　
「
む
ら
」　
づ
く
り
、　

そ
し
て　
「
ひ
と
」　
づ
く
り　
へ　
〉　

こ　
れ　
ま　
で　
の　
「　
つ　
え　
エ　
ー　
ピ　
ー　
」　
の　
発　

展　
に　
は　
、　
運　
営　
者　
で　
あ　
る　
長　
谷　
部　
さ　
ん　
の　

手　
腕　
と　
、　
人　
柄　
か　
ら　
生　
ま　
れ　
た　
人　
脈　
に　
よ　

る　
と　
こ　
ろ　
が　
大　
き　
く　
寄　
与　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

組　
織　
運　
営　
に　
あ　
た　
っ　
て　
は　
、　
人　
の　
導　
き　
方　

が　
最　
も　
重　
要　
で　
あ　
る　
と　
い　
う　
考　
え　
に　
至　
っ　

た　
長　
谷　
部　
さ　
ん　
は　
、　
増　
え　
つ　
つ　
あ　
る　
社　
員　

と　
の　
コ　
ミ　
ュ　
ニ　
ケ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
に　
も　
大　
き　
く　

時　
間　
を　
割　
き　
、　
積　
極　
的　
に　
デ　
ィ　
ス　
カ　
ッ　
シ　

ョ　
ン　
す　
る　
機　
会　
を　
設　
け　
て　
い　
ま　
す　
。　

「　
仕　
事　
は　
自　
ら　
創　
る　
べ　
き　
で　
、　
与　
え　
ら　

れ　
る　
べ　
き　
で　
な　
い　
」　「　
感　
謝　
の　
心　
」　
と　
い　
っ　
た　

言　
葉　
が　
事　
務　
所　
や　
工　
場　
の　
至　
る　
と　
こ　
ろ　
に　

掲　
げ　
ら　
れ　
て　
い　
る　
の　
は　
、　
社　
員　
と　
思　
い　
を　
共　

有　
し　
た　
い　
と　
い　
う　
長　
谷　
部　
さ　
ん　
の　
思　
い　
か　

ら　
で　
す　
。　「　
も　
の　
」　づ　
く　
り　
、　「　
む　
ら　
」　
づ　
く　

り　
と　
夢　
を　
脹　
ら　
ま　
せ　
て　
い　
っ　
た　
長　
谷　
部　
さ　
ん　

に　
と　
っ　
て　
、　「　
ひ　
と　
」　
づ　
く　
り　
は　
さ　
ら　
に　
大　

き
な
夢
な　
の　
か
も
知
れ
ま
せ　
ん
。　
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今　
年　
も　
、　
電　
源　
地　
域　
の　
特　
産　
品　
や　

郷　
土　
芸　
能　
を　
一　
堂　
に　
集　
め　
、　
首　
都　
圏　

の　
人　
々　
に　
広　
く　
紹　
介　
す　
る　
「　
電　
気　
の　
ふ　

る　
さ　
と　
じ　
ま　
ん　
市　
」　
を　
十　
一　
月　
二　
十　
二　

日　
（　
金　
）　
か　
ら　
二　
十　
四　
日　
（　
日　
）　
ま　
で　
の　

三　
日　
間　
、　
千　
葉　
県　
の　
幕　
張　
メ　
ッ　
セ　
で　

開　
催　
し　
ま　
す　
。　
入　
場　
は　
無　
料　
で　
す　
。　

こ　
れ　
は　

（　財　）　
電　
源　
地　
域　
振　
興　
セ　
ン　
タ　

ー　
が　
、　
電　
源　
地　
域　
の　
特　
産　
品　
の　
販　
路　

や　
交　
流　
人　
口　
の　
拡　
大　
を　
図　
り　
、　
産　
業　

振　
興　
を　
支　
援　
す　
る　
こ　
と　
を　
目　
的　
と　
し　

て　
主　
催　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　
今　
年　
度　
は　
、　

過　
去　
最　
高　
の　
二　
百　
二　
十　
八　
市　
町　
村　
の　

参　
加　
が　
予　
定　
さ　
れ　
て　
お　
り　
、　
電　
気　
の　

消　
費　
地　
で　
あ　
る　
首　
都　
圏　
の　
人　
た　
ち　
と　

の　
よ　
り　
多　
く　
の　
交　
流　
を　
進　
め　
て　
ゆ　
き　

ま　
す　
。　

会　
場　
内　
に　
は　
、　
各　
地　
の　
特　
産　
品　
の　

展　
示　
即　
売　
お　
よ　
び　
電　
源　
地　
域　
の　
食　
べ　

物　
・　
飲　
み　
物　
を　
そ　
の　
場　
で　
味　
わ　
え　
る　

実　
演　
販　
売　
、　「　
じ　
ま　
ん　
市　
大　
賞　
」　
の　
表　
彰　

式　
、　
郷　
土　
芸　
能　
を　
披　
露　
す　
る　
「　
お　
国　
じ　

ま　
ん　
ス　
テ　
ー　
ジ　
」　
な　
ど　
の　
ほ　
か　
、　
特　
産　

品　
の　
開　
発　
・　
改　
良　
、　
販　
路　
拡　
大　
の　
た　
め　

の　
ア　
ド　
バ　
イ　
ス　
を　
す　
る　
企　
画　
も　
設　
け　

て　
お　
り　
ま　
す　
。　

ぜ　
ひ　
こ　
の　
機　
会　
に　
「　
電　
気　
の　
ふ　
る　
さ　

と　
じ　
ま　
ん　
市　
」　で　
、　
美　
味　
し　
い　
も　
の　
に　
舌　

鼓　
を　
打　
ち　
な　
が　
ら　
、　
郷　
土　
芸　
能　
を　
堪　
能　

さ　
れ　
て　
は　
い　
か　
が　
で　
し　
ょ　
う　
か　
。　

皆　
さ　
ま　
の　
お　
越　
し　
を　
お　
待　
ち　
し　
て　

お　
り　
ま　
す　
。　

第13回「電気のふるさとじまん市」開催のお知らせ

「
地
域
の
ひ
ろ
ば
」
の
読
者
の
皆
さ

ま
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
意
見
を
反
映
し
、

よ
り
良
い
誌
面
づ
く
り
に
役
立
て
る
た

め
、
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し
た
。

ア
ン
ケ
ー
ト
用
紙
は
三
千
四
百
カ
所
に

送
付
し
た
結
果
、
百
八
十
六
通
の
回
答

が
あ
り
ま
し
た
。

「
地
域
の
ひ
ろ
ば
」
は
、
①
地
域
振

興
方
策
の
検
討
　
②
環
境
･
エ
ネ
ル
ギ

ー
問
題
に
つ
い
て
の
検
討
　
③
政
府
な

ど
か
ら
発
信
さ
れ
る
情
報
の
収
集
な
ど

に
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
地
域
の
ひ
ろ
ば
」
の
誌
面
上
に
今

後
取
り
上
げ
て
欲
し
い
事
例
を
聞
き
ま

し
た
。
調
査
の
対
象
は
自
治
体
の
み
と

し
、
回
答
は
百
五
十
九
通
で
し
た
。

「
高
収
益
を
あ
げ
て
い
る
事
業
」
が
九

十
一
件
で
最
も
多
く
選
択
さ
れ
、
次
い

で
「
再
建
を
果
た
し
た
事
業
」
が
七
十

六
件
、
「
従
来
通
り
」
が
四
十
七
件
と

な
っ
て
お
り
、
収
益
性
と
事
業
の
再
建

に
対
す
る
関
心
が
高
い
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
に
ご
協
力
い
た

だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

平
成
十
三
年
度

「
地
域
の
ひ
ろ
ば
」
総
括
ア
ン
ケ
ー
ト

「地域のひろば」活用目的のアンケート項目

◆　
「　
地
域　
の　
ひ　
ろ　
ば　
」　の　
活
用
目
的

◆
今
後
取
り
上
げ
て
欲
し
い
事
例

活用方法１：地域振興

①地域振興方策について検討のため、地域振興先進事例を参考にした。

②地域振興方策についての検討のため、電源三法交付金活用事例を参考にした。

③広く配布する資料等のため、誌面を引用･複写するなどして活用した。

④掲載事例の市町村に直接問い合わせをし、さらに詳しい内容について情報収集を行った。

⑤具体的に活用しなかったが、読み物として楽しんだ。

⑥その他

活用方法2：環境・エネルギー問題

⑦広く配布する資料等のため、誌面を引用･複写するなどして活用した。

⑧掲載事例の連絡先に直接問い合わせをし、さらに詳しい内容について情報収集を行った。

⑨環境・エネルギー問題に新たな知識を得ることができ、自らの理解の向上に役立った。

⑩具体的に活用しなかったが、読み物として楽しんだ。

⑪その他

活用方法3：政府などから発信される情報の収集

⑫広く配布する資料等の作成のため、誌面を運用･複写するなどして活用した。

⑬電源三法交付金に関する新たな知識を得ることができ、自らの理解の向上に役立った。

⑭具体的に活用しなかったが、読み物として楽しんだ。

⑮その他

昨年の「電気のふるさとじまん市」会場風景


